HOI THAO KHOA HOC VA DIEN DAN DAU TU “Vi HA GIANG PHAT TRIEN”

PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C PAP UNG NHU CAU CONG
NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA CUA TINH HA GIANG PEN NAM 2020

PGS.TS. Hoang Vin Hai
Truong Dai hoc Kinh té, PHOGHN

“Tai nguyén tw nhién cua dat nude thi cé han, nhung sikc sdng tao va né luc
cua con nguoi la vé han. Phadt trién kinh té dira vao tai nguyén thi khi tai nguyén can
kiét, phat trién ciing ditng lai. Con néu phat trién gianh dwoc qua né luc ban than va
cong viéc thi s€ vitng vang mai mai ma khéng bi suy tan”.** Dac rat quan trong nay
cang c6 y nghia dbi véi Ha Giang - dia phuong vén khéng c6 nhiéu lgi thé vé tai
nguyén, lai ndm & cuc bic cia TH qudc, giao thong khé khan, dia hinh hiém tré. Hon
hét, Ha Giang muén trién khai thanh cong chién lugce cong nghiép hoa, hién dai héa thi
nén bt dau tir phat trién nguén nhan lyc. Tuy nhién cau hoi dit ra & day la: Trong tdm
clia phat trién ngudn nhan luc ciia Ha Giang 1a gi?

Trong khudn kho bai viét nay, ching toi s& dua ra mot s phan tich va khuyén
nghi lién quan dén wu tién phat trién nguén nhan luc cia Ha Giang gan véi nhu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa dén nam 2020.

1. Quy hoach phat trién kinh té - xa hdi cia Ha Giang va nhu ciu phat trién
ngudn nhén lre chién lrgce

C6 mot nguyén tac khi dé cap dén phat trién ngudn nhan Iuc, d6 1a phat trién
ngudn nhén luc dé dat muc tiéu chinh yéu nao? Khi xéc dinh dugc muc tiéu chinh yéu
roi thi cac muc tiéu khac can dugc dua xudng hang thir yéu va doi khi chip nhan l1a
khong dat duge. Trong trudong hop cia Ha Giang, ching tdi hiéu rang lanh dao Tinh
dat muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc 1a nham dap mg quy hoach phat trién kinh té
x4 hoi cia Ha Giang dén nam 2020.

Trong ban Quy hoach, muc tiéu tong quat cia Tinh dén ndm 2020 la: “Phdt trién
va chuyén dich co cdu kinh té theo huéng CNH, HDH trén co so hiéu qua, phdt trién
bén vitng nham nhanh chong ra khoi tinh trang kém phdt trién, dat va vuot chi tiéu da
dwoc xdc dinh trong Nghi Quyét 37 cia Bé Chinh Tri doi véi vimg Trung Du mién niii
phia Bdc va thu hep khodng cdch chénh léch Vé trinh do phat trién gita Ha Giang voi
ca nude va cua ca ving. Xay dung Ha Giang tro thanh mot trong cdc tinh bién gidi c6
kinh té phdt trién; tién bg x@ hdi, cong béng, dan chi, van minh; quéc phong an ninh
dwoc dam bao.

2 Chung Ju Yung, Khong bao gic la that bai, tat ca la thir thach, NXB Tré, TP. Ho Chi Minh, 2004,
tr. 148.
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Chu déng hoi nhdp kinh 1é quéc té, ddy manh phat trién san xudt hang hod di doi
VO’I nang cao chat heomg, hiéu qua sirc canh tranh cua nén kinh té. Xdy dung vimg chac
nén quoc phong toan dan va the trdn an ninh nhan dan két hop chat ché giita phat trién
kinh 16 xa héi véi thue hién tot cdc nhiém vu quoc phong, an ninh, giit viing on dinh
chinh tri, trdt tw an toan xd héi, tao méi truomg thudn loi phuc vu phat trién kinh té - xd
h a s

Pé dat muc tiéu nay, can cir Nghi quyét Dai hoi Pang bd tinh lan thir XIV; két
qua thuc hién céac nam 2006 - 2007 va xu thé phat trién cua vung Dong Béc néi riéng,
ca nudc noi chung, Tinh da Iya chon Phuong én kha thi dé phan ddu véi cac muyc tiéu
cu thé nhu sau:

- Thc do tang truong GDP cua tinh binh quan ca thoi ky 2006-2020 ting
khoang 13-14% nam, trong d6: Giai doan 2006-2010 tang 13%, giai doan 2011-2015
tang 14% va giai doan 2016-2020 tang 14,5%

- Thu hep khoang cach chénh léch vé GDP/ngudi so véi binh quéan ca nudc tir
48% nam 2010 con 60% vao nam 2015 va 80% vao nam 2020.

- Co cau kinh té chuyén dich theo huéng ting nhanh ty trong cong nghiép va
dich vu, giam ty trong nong nghiép. Pén nam 2010 néng 14am nghiép chiém khoang
32%, cong nghiép - xay dung 30% va dich vu 38%; dén nam 2015 tuong ung 1a 25%,
36%, 39% va dén nam 2020 1a 20%, 40%, 40%.

- Ty trong lao dong nong nghiép giam tir 80% nam 2007 xudng con 75% nim
2010, 67% nam 2015 va con 60% nam 2020; lao dong cong nghiép va dich vu tang tir
20% ndm 2007 1€n 25% nam 2010, 33% nam 2015 va dat 40% nam 2020.

- Téng kim ngach xuat khau qua dia ban ndm 2010 1a 300 triéu USD, nam 2015
1a 780 triéu USD va ndm 2020 dat 1.500 tri¢u USD, trong d6 hang xuét khau cua dia
phuong chiém khoang 6% - 8%.

- Ty 1€ huy dong GDP vao ngan sach dat 14% vao nam 2010, 16% vao nam
2015 va 20% vao nam 2020.

- Néng ty 1€ lao dong qua dao tao hién nay tir 18% lén 26% niam 2010, 36%
nam 2015 va 45-50% vao nam 2020. Trong giai doan 2007-2010 mdi niam giai quyét
viéc lam cho khoang 13.000 lao dong, giai doan 2011-2015 mdi nim tao viéc lam cho
khoang 15.000 lao dong va g1a1 doan 2016-2020 m01 nam phai giai quyét viéc lam cho
khoang 16.000 lao dong. S6 ho ngheo giam xubng con 18% vao nam 2010, sau nim
2010 mbi ndm giam 5 - 6% theo chuin ngheo hién hanh.

Cén cir vao cac muc tiéu va phUO'ng én lwa chon trong quy hoach phat trién kinh té
xa h01 cua Ha Glang, ching t6i cho rang can tim dwoc khau dot phé trong phat trién
nguén nhén luc dé 1am “chi thé 16i” ddi véi viée thuc thi muc tiéu va phuong an da dat ra.
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Trong céc chi thé tham gia vao thuc thi quy hoach, ¢6 ba loai “chi thé 15i: (i)
nhan luc quan ly; (ii) nhén lyc kinh doanh; (iii) nhan luc k§ thuat. Néu phat trién tét
dwoc ngudn nhan luc nay thi cdc muc tiéu va phuong an néu trén maéi ¢6 tinh kha thi
cao.

Vé mit thuc té, theo cac con sb théng ké thi Ha Giang 1a mét tinh ¢6 s6 luong
doanh nghiép it nhat ca nudc. Day cling c6 thé coi 1a mot trong nhirng nguyén nhan
chinh ma kinh té Ha Giang chua phat trién tuong Xtng véi tiém nang cua tinh nha.
Theo nghién ciru cia ching t6i,”' noi nao c¢6 doanh nghiép phat trién, noi d6 kinh té
tang truong nhanh: Vinh Phic va Binh Duong 14 nhitng vi du dién hinh.

Vi véy, trong bdi canh thuc tién, Ha Giang chi nén tip trung vao dau tu phat
trién nguon nhan luc quan ly va kinh doanh 1a chinh. Pay chinh la ngudn nhén luc
chién lugc cho viéc thuc hién quy hoach kinh té - xa hoi Ha Giang dén nam 2020.

2. Nhirng dé xuét va khuyén nghi d6i voi phit trién ngudn nhan lre chién lwge
cua Ha Giang

Trude hét, can théng nhat mot sé quan diém trong phat trién doi ngii quan 1y va
kinh doanh & Ha Giang, do la:

M6t la, thuc té va kha thi. Ha Giang 1a mét tinh khé khan, viéc thu hat nhan luc
tir cac noi khac vé 1a kho kha thi. Vi vay, nén bat dau véi nhitng gi ma minh c6, nghia
1a phat huy ngudn nhan luc tai ché la chinh.

Hai la, phat trién ngudn nhan luc chién luge 1a mét trong nhirng dau tu quyét
dinh nhat.

Ba la, phat trién ngudn nhan luc phai gan véi tiéu chi do ludng duoc.

Pé phat trién ngudn nhan luc quan Iy va kinh doanh ctia Ha Giang, can phai tap
trung vao cac giai phap chinh yéu sau:

Déi méi tu duy vé nguon nhan luc quan Iy va kinh doanh

Ngudn nhan luc quan ly phai duge wu tién phat trién trude béi vi ho 1a xuong
séng cho moi hoat dong: “Can by quyét dinh hét thay”. Trong Nghi quyét sd
20/2008/NQ-HDND ngay 10/12/2008 cua Hoi dong nhan dan tinh Ha Giang chua thé
hién ddm nét chinh sach thu huat can by quan ly. Trong khi do, kinh nghiém ctia Vinh
Phuic va Binh Duong di chi ra la thanh cong cua hai tinh nay la do cac can by quan ly
da théng nhét nhan thirc va hanh dong gin v6i va hudng vao cdc muc tiéu phat trién
kinh té - x4 hdi cua tinh. Tir d6, ho méi tim cach thdo g& cac khé khin cho doanh
nghiép trong nudc va cac nha dau tu nudc ngoai.

2 D& tai cAp Bo: “Phat trién tinh than doanh nghiép Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té,
Ha N6i”, 2007
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Nhan lyc kinh doanh ma nong cot 1a cac chi doanh nghiép mai cé kha nang to
chuc trlen khai céc hoat dong kinh té mot cach chuyén nghiép va hiéu qua. O cac qudc
gia ¢6 nén kinh té phat trién, thuong thi cir 20-25 ngudi dan la c6 1 doanh nghlep,
trong khi binh quan ca nudc khoang 280 ngudi dén/doanh nghiép, Ha Giang lai c6 )
lugng doanh nghiép thap nhét so véi c4c tinh thanh ca nude.

Xuat phat tir cach tiép c4n nhu trén, ddi voi Ha Giang can phai uu tién sé mot
cho nhén luc quéan ly va kinh doanh, tap trung sir dung, boi dudng va khuyén khich hai
chui thé cét 161 nay trong thuc thi Quy hoach phat trién kinh té - xa hoi.

e Uu tién khéu sir dung trong phdt trién nguon nhan luc quan 1y va kinh doanh

Chinh sach hién nay cua Tinh méi nghiéng vé thu hit va hd trg mét 1an chir chua
di sdu vao str dung va khai thac. Trong khi: “khéo dung thi tai nhd c6 thé hoa thanh tai to”.

Nhan luc quan ly va kinh doanh 14 tai san quy gia nhung néu sir dung ho khong
dung thi tai san s& bién thanh tiéu san. Vi vay, b tri, sir dung nhén luc ding ciing
chinh 1a bién phap dé ning cao chit lugng ngudn nhan luc hién c6. Can quan triét
nguyén ly: lam ding viéc trude khi lam viéc ding. Bang cach tao 1ap moi trudong lam
viéc hép dan ciing nhu tra lwvong ximg déang thi ching ta méi phat trién nhan luc ¢6 can
co dugc, néu khong sé roi vao cai biy cia “tién luong thap”. Ta thiy ring, Singapore
l4 mét quoc dao nghéo tai nguyén thién nhién nhung da hoa rong 1a nho vao céach sir
dung nhén lyc quan 1y va kinh doanh tét. Ho thu hit nhirg ngudi gidi nhit vao bd
maéy vi diéu kién lam viéc va dai ng6 la t6t nhét.”* Bén canh do, tao co hdi binh dang
dé nhén luc kinh doanh c6 thé ganh dua vé cac co hoi thi trrong. Bai hoc nay dugc
hiéu 14, ngudi gidi phai c6 méi truong thé hién va dugc danh gia thong qua thanh qua
ma ho dem lai. Do d6, str dung méi ¢6 thé lam cho ho phat trién bén vimg dugc.

o Xdy dung dé dn dao tao va boi dudng nguén nhdn liec quan ly va kinh doanh
cho twong lai

Chét lugng ngudn nhan luc néi chung va chét luong ngudn nhén lyc quén Iy va
kinh doanh ndi riéng khong phéi 1a bat bién ma luon & trang thai van dong. Vi vay,
nang cao chat lugng ngudn nhan luc phai duogc 1am thuong xuyén va cha dong trén co
s& bam sat muc tiéu phat trién cta Tinh trong tung thoi ky. Ha Giang nén xay dlmg
chién Irgc phat trién ngudn nhan luc theo muc ti€u cua Quy hoach phat trlen kinh té -
xa hoi, trén co s& do chu dong xay dung de an dao tao va boi dudng ngudn nhan luc
quan ly va kinh doanh dé dap img tét nhu ciu truée mét ciing nhu cua tuong lai.

Tom lai, trong diéu kién thuc té va hudng theo muc tleu cua Quy hoach, trong
tdm phat trién nguon nhan lyc cia Ha Giang nén dat vao nguén nhan luc quan ly va
kinh doanh. Néu hai cha thé 15 nay dugc tao co hdi ximg dang va phat trién ding
mirc, strc bat kinh té cua Ha Giang sé la tuong lai hién thuc.

* Ngay tir ngay dau 1ap nuée (1965), Chinh phu Singapore da trang bi may diéu hoa nhiét d6 cho tét
ca cac cong s& dé cong chirc lam viéc dé dang trong khi hau nhiét déi, nong nue.
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Tai liéu tham khao
. Chién lugc phat trién nhan luc Viét Nam dén nam 2020

. Béo céo tom tit Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi tinh Ha Giang dén nim
2020.

. Quy dinh mét s6 chinh sach thu hut d6i véi can bo, cong chirc, vién chirc trén dia ban tinh
Ha Giang

. D& tai cép Bo: Phat trién tinh than doanh nghiép Viét Nam trong diéu kién HNKTQT, Ha
Nbi, 2007.

. Chung Ju Yung, Khong bao gi¢ la thit bai, tit ca 1a thir thach, NXB Tré, TP. Hd Chi
Minh, 2004.
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