CAI CACH O XIEM VA VIET NAM CUOI THE KY XIX -
DAU THE KY XX: NHONG NGUYEN NHAN THANH BAI

Pham Quang Minh’

1. Dt van dé

Cai cach la mot nhu cau khong thé thiéu duoc trong lich st cia mot dan toc
nh3m dwa dat nude phat trién, thoat khoi tinh trang ngheo nan, lac hau, 1é thudc,
tham chi vong qudc, no 1€.

Cach day hon 2 thé€ ky, trudc nguy co banh trudng va xam lugce ctia chu
nghia tr ban thuc dan chadu Au nhim tim kiém nguyén liéu, lao dong va thi
truong tiéu thy, cac nude chau A da c6 nhitng phan ting hét sitc khac nhau.
Trong khi phan 16n cac nudc, trong dé c¢d Viét Nam, dwdi su lanh dao cua giai
cap thong tri va céc luc luong yéu nude da tién hanh cudc dau tranh vi trang
nhim bao vé chu quyén dan toc va déu da bi that bai, tré thanh cac thudc dia
hodc phu thudc, thi mot s6 nuwdc, ma dai dién la Nhat Ban va Thai Lan, da thuc
hién thanh cong cong cudc cai cach, giap dat nuwdc ho khong nhiing phat trién
ma con bao vé dugc chu quyén va doc lap. Mot cau hoi dwoc dat ra la: Tai sao
trong nhitng diéu kién, bdi canh, khong gian, thoi gian va thach thic twong ty,
vuong qudc Xiém da thuc hién thanh cong tu tudng cai cach, trong khi nhitng tw
twong canh tan ¢ Viét Nam lai khong duwoc hién thiec hod?

Muc dich chinh cta bai viét nay la so sanh trao luu cai cach ¢ Xiém va Viét
Nam cudi thé ky XIX - dau thé ky XX nham tim ra nhitng nguyén nhan dan dén
su thanh cong cua cong cudc cai cach ¢ Xiém va nhitng ly do khién cho nhiing dé
nghi cai cach ¢ Viét Nam khong duoc thuc hién. Vi thé, nghién ctu sé khong di
sdu vao viéc tim hiéu va trinh bay vé ndi dung, tién trinh cling nhw nhiing két
qua ctua nhirtng xu hudng cai cach do6 o ca Xiém va Viét Nam.

2. Co s6 hinh thanh trao luu cai cach ¢ Xiém va ¢ Viét Nam

Pho Gido su Tién sy, Khoa Qudc t€ hoc, Trwong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.



2.1. Sy hinh thanh triéu dai Chakri & Xiém va trieu Nguyén 6 Vi¢t Nam

Lich st hinh thanh nha nudc trung wong ¢ Xiém cudi thé ky XVIII (triéu dai
Chakri 1782) va ¢ Viét Nam dau thé ky XIX (triéu Nguyén 1802) 1a mot qud trinh
lich st 1au dai nham chong lai cac thé lyc xam lugc tir bén ngoai va cac thé lyc
chia ré bén trong.

Vwong qudc Théi cht yéu dau tién - Sukhothai duwgc thanh 1ap vao khoang
nam 1219. Nhung nén tang chinh tri va van hoda ctaa Sukhothai duoc cac vi vua
ndi tiéng tr Ram Khamhaeng (1275 - 1318) dén Loe Thai, thiét 1ap vao khoang ttr
cudi thé ky XIII dén gitta thé ky XIV. D6 la qua trinh nham xac lap vi thé cua
nguoi Thai, chong lai cac d€ ché Anhod & Doéng Nam A luc dia, d3c biét 1a cac d€
ché& Angkor cua nguoi Khmer. Sau khi Ram Khamhaeng qua doi, viweong qudc
Sukhothai suy yéu, nhuwong chd cho sy ra doi ctia viong qudc Ayudhya vao ndm
1350". Sau khi veong triéu Ayudhya bi quan Mién Dién [nay la Myanmar] xam
chiém va tan pha vao nam 1767, Taksin, mot nguoi c6 nguon goc Trung Hoa?,
bang tai ndng quan si va uy tin cia minh, da lanh dao phong trao danh dudi
quan Mién, gianh lai chinh quyén va 1én ng6i vua vao thang 12/1767°. Tuy nhién,
trieu dai cua Taksin ton tai khong lau. Cudc khoi nghia thang 3/1782 da dua
Chao Phya Chakri lén ng6i vua, 1dy tén hiéu la Ramathipbodi (Rama), m¢é dau
mot triéu dai méi ctia vua Rama I vao thang 4/1782. Cac 6ng vua ndi tiép theo tir
Rama I dén Rama V (Chulalongkorn) da tién hanh céac cudc cai cach canh tan dat
nudc, gitp Thai Lan thoat khoi dch d6 ho ctia cht nghia thwe dan phwong Tay.

Nhin chung trong thoi gian tri vi cia Rama I dén Rama V, tinh hinh chinh trj
& Xiém twong d6i 6n dinh, cht yéu vi méi quan hé tét dep gitra nha vua va tang
16p quy toc. Tang 16p quy toc Xiém 1a nhitng yéu t& mang tinh tiép dién trong
lich s Xiém. Cac gia dinh quy toc nay thuong c6 dai dién 7 doi trong cac vi tri
cua cac bg. Ho bao vé nha vua trén ngai vang va nha vua kiém soat quyeén luc
bang cach can bang thé luc gitta cdc gia dinh. Trong qua trinh phat trién cta
minh, cac veong triéu Thai thwong tiép thu c6 chon loc va ap dung mot cach tir
tlt, uyén chuyén nhitng yéu t& bén ngoai nham phuc vu cho hé thdng chinh trj
ctia minh.

1 Pham Nguyén Long, Nguyén Twong Lai (cha bién), Lich stz Thdi Lan, NXB Khoa hoc Xa hoi, Ha Noi,
1998, tr. 173-180, 195-199.

2 H. Moubhot, Travels in the Central Parts of Indochina (Siam), Cambodia and Laos During the Years 1858,
1859 and 1860, London, 1964, tr. 86-89.

3 ]. Bowring, The Kingdom and People of Siam with a Narrative of the Mission to that Country in
1855, Vol.1, London 1857, tr. 67-69.



Khac véi Xiém, lich si hinh thanh triéu Nguyén trai qua mot qua trinh lich
str cam go va phuic tap hon rat nhiéu. Su khac biét co ban d6 la Viét Nam ttr khi
gianh dwoc doc 1ap vao nadm 939 sau 1000 ndm Bac thudc phai dwong dau véi cac
cudc xam luwoc lién ti€p cua cac triéu dai Trung Qudc. P6 1a am muu thoén tinh
Viét Nam cta nha Tong (1075 - 1076), nha Nguyén - Mong (ba lan vao cac ndm
1258, 1284 - 1285 va 1287 - 1288), nha Minh (1407 - 1427) va nha Thanh (1789).
Cac triéu dai Trung Qudc, mac du 1la moi de doa, nhung lai c6 anh hwdng sau sic
trong cac van dé chinh tri, van hoa, xa hoi Viét Nam. Sau khi gianh doc lap, cac
triéu dai Viét Nam da xay dung hé thong cai tri kiéu Trung Qudc. Nam 1075, nha
Ly lap Qudc tir giam, mo dau ché do khoa ctr kéo dai cho dén tan nam 1914 -
1917. Nén tang tw tudng cho thé ché chinh trj lac dau la Phat gido (thoi Ly - Tran
1010 - 1400), da dwoc thay thé boi Nho giao tir thoi nha Lé (1427).

Ngoai nhiing ap lwc ¢ tinh chat ngoai sinh, cadc nha nwdc phong kién cta
Viét Nam, ma dinh cao la triéu Nguyén, déu phai trai qua nhitng cudc dau tranh
ndi bd phtic tap nham gianh 14y va ciing ¢ quyén luc tredc nhitng thé lie ddi
lap trong nudc. Nhitng cudc chuyén giao quyén luc gitta cac triéu dai thuong
kem theo cdc cudc giao tranh, tra thu, tan sat dAm mau. Khéc véi cac trieu dai
phong kién tredc d6 nhw Dinh, Ly, Tran, Lé, triéu Nguyén khong c6 duoc tinh
chinh thong cho quyén luc va sy théng tri ctia minh. Khap noi, nhat 1a & phia
bac, nha Nguyén gip phai su phan khang ctia nhan dan nham tng hd va khai
phuc nha Lé&. Chinh sach ha khac ctia nha Nguyén thong qua bo may quan lai
s&n sang dan 4p bat ct su chdng ddi nao, du 1a nho nhat, da dan téi sy bat &n vé
mat chinh tri ctia dat nwdc. Tinh ra, trong giai doan nay co tdi 234 cudc khoi
nghia ctia cac tang 16p. Bang ké nhat 1a cudc bao loan ctia Ta Van Phung (Lé Duy
Minh) vao nam 1861, mao danh nha Lé doi lai ngo6i vua, gay ra tinh trang r6i ren
cho dat nuéc.

2.2. Co cdu kinh té”

Vwong triéu Chakri duoc thiét lap vao nam 1782, ¢6 vi tri dia ly rat thuan 1oi,
thong ra bién bang mot nhanh ctia séng Chao Phraya. Kinh d6 Bangkok ctia
vuong triéu la mot thanh phé qudc t€ ¢ hoat dong thuong mai tdp nap va coi
mo. Cac thuwong gia Trung Qudc, Trung Pong va nhiéu vung khac da dén day
budn ban. Cac nha vua Chakri vi thé thuwong suy nghi v6i tAm nhin qudc t€.4 Véi
viéc md ctra nén kinh t€ vao nam 1855, Bangkok da tro thanh trung tam budn
ban cuia khu vuec:

¢ D. Steinberg, In Search, tr.112.



“That kho c6 thé tim duoc bén cang nao rong 16n, dugc bao vé chic chin, c6
kha nang cho phép hang nghin tau cap bén.” °

Sw phét trién ctia cdc yéu td bén ngoai nhu thi treong duong thé gidi va
dong ngwoi Hoa nhap cu ngay mot tang da lam cho lao dong lam thué, dich vu
ban budn va ban 1é phat trién mot cach tw nhién va dé dangs. Trong thoi gian tir
1882 dén 1910 da cd gan 1 triéu nguroi Trung Qudc dén Xiém sinh séng va lam
an, chiém khoang 10% tong dan s6 Thai Lan. Trong sudt qua trinh phat trién cua
minh, chinh quyén trung wong Xiém trudc sau nhu mot thiee hién chinh sach bao
ho cho cac hoat ddong kinh doanh cua Hoa kiéu. D€ d6i lai, Hoa kiéu phai chia loi
tiee tir viéc kinh doanh buén ban cho tang 16p quan lai Xiém. D6 la md6i quan hé
“c6 di c6 lai”, cOng sinh, khong thé thiéu gitta Hoa kiéu va giai cdp thong tri
Xiém. Nhitng cai cach kinh té da tao da cho qua trinh cai cach chinh tri. Nam
1874, khi bat dau xoa bo ché dd nd 1§, Thai Lan da ap dung bién phap mién trir
thué€ nong nghiép va giam ty 1é thué nong nghiép, tao diéu kién cho viéc khai
khan dat méi va ban hanh nhitng quy dinh quan ly ruéng dat hién dai vao dau
thé ky XX. Ngwoi nong dan khong duoc khuyén khich ¢6 nhiéu dat dai. Ngay ca
nguoi trong hoang tdoc cing chi duoc t6i da 10 van rai
(1 rai = 1.600m?).

Hoan toan nguoc lai vdi biic tranh kinh t&€ cia Xiém, nha Nguyén ttr khi 1én
cam quyén ¢ Viét Nam da triét d€ thi hanh chinh sich “trong nong, tc
thwong”. Cac bién phap khuyén néng nhu khai hoang, lam thuy 1oi da giup nén
ndng nghiép phuc hdi va phat trién nhiéu hon trudc. Tong dién tich dat nong
nghiép da tang tt 3 triéu mau vao ndm 1820 1én 4,2 triéu mau nim 1847 7. Nhung
nén kinh t& Viét Nam dudi trieu Nguyén cha yéu van 1a nén kinh t& tw cung, tw
cdp, lac hau, kém phét trién mot cach tram trong. Ca trong ndi thwong 1an ngoai
thuong, nha Nguyén thuc hién cht treong ddc quyén mot cach chat ché. Viéc
budn ban, van chuyén gao, mudi - hai mat hang duoc coi la cuc ky quan trong -
do nha nudc doc quyén quan ly. Ai vi pham sé bi nghiém tri®. Chinh sach nay
trén thuc t&€ da kim ham luc lwong san xuat phat trién. Vé ngoai thuwong, nha
Nguyén ciing ap dit ché dd doc quyén, han ché buon ban véi nudc ngoai, néu c6
thi cling gdp nhiéu tha tuc phién ha, chiu thué€ cao va té tham nhiing cta gidi

5 M. Pallegoix, Description, Vol.1, tr.10.

6 Trong s6 400.000 dan Bangkok nhiing nam 1830, chi ¢6 120.000 nguoi Xiém. S6 nguoi Hoa chiém t6i
200.000, tirc1a 1/2 dan s6 caa thanh phd. M. Pallegoix, sdd, tr. 60.

7 Nhirng vdn dé vin hod xa héi thoi Nguyén, NXB Khoa hoc Xa hoi, Ha Noi, 1992, tr.118.
8  Dgi Nam thuc luc Chinh bién, tap 28, NXB Khoa hoc Xa héi, Ha N¢i, 1973, tr. 224-225.



quan lai®. San xuat tiéu thu cdng nghiép khong dong vai tro dang ké nao trong
nén kinh t€, hau nhu khong c6 su phat trién so véi giai doan trude.

2.3. Co cdu xd hoi

Thai Lan 1a mot xa hoi c6 tinh chat mo, khong chat ché. Khac véi cac nudce
Dong Nam A khac, gia dinh ctia nguoi Thai khong déng vai tro gan két cac
thanh vién d€ tao thanh nhiing t6 chirc rong 16n hon, ma hoat dong kha doc lap.
Do diéu kién ti nhién khd thuan loi, dé dang di chuyén va kiém song, nén cac
gia dinh ctia nguoi Thai khong bat budc phai tap hop muu sinh theo huyét thong
hodc dia ly. Dudi triéu dai Chakri, nha vua la chu s6 httu, moi nguwoi déu dugc
quyén canh tac, khong hinh thanh quan hé sé httu rudng dat kiéu phong kién.
Mac du ¢6 cac thanh phan khac nhau, nhung so htru dat dai khong co tinh chat
tuyét doi, nén khong c6 quan hé 1¢ thudc vé nhan cach gitta dia chu va ta dién
nhu thuong thdy dudi ché d6 phong kién.

Nguoc lai hoan toan véi xa hoi Xiém thé ky XIX, Gia Long sau khi 1én ngoi
nam 1802 da 18y Nho gido lam nén tang tu twdéng va md hinh nha nuwdc Trung
Hoa lam khu6n mau xay dung xa hoil?. Cac quan niém Nho gido trén thuec t& da
khong tao ra duoc su Oon dinh va phat trién, ma nguoc lai chi kim ham, lam cho
dat nuéc bat 6n va khong c6 kha ning tap hop luc luong mdi khi ¢ sy khung
hoang hoac de doa ctia nwdc ngoai''. Trong xa hoi Nho giao do, co cau xa hoi
dugc hinh thanh theo th® bac nghiém ngat, [an lwot tir cao xudng thap 1a si,
ndng, cong, thuong'?. Tuy nhién, khac véi Xiém, dai by phan tang 16p nay do chi
theo hoc dao Nho, bi rang bugc béi hé tu twdng Nho gido va quan hé vua toi, nén
loi ich ctia ho gan lién véi loi ich ctia triéu dinh va rat bao tht. Tang 16p nay, méc
du c6 hoc thire, quyén lyc va dia vi kinh t€, nhung khong déng vai tro dong luc
thic day xa hoi tién bg, phat trién.

Khéc biét hoan toan vdi tang 16p ndng dan ti€u nong & Xiém cd su tu do
twong ddi vé dia vi kinh té va xa hdi, nhitng nguoi nong dan Viét Nam vira bi
tr6i budc boi gido ly Nho gido ha khac, vira bi kiém soat boi nhitng phong tuc tap
quan cua nhiing cong dong noi ho cu tra duoc ghi chép trong cac by luat cua
lang (huong wdc). B may hanh chinh quan liéu chuyén quyén cong voi thiét ché

9 Thanh Thé V§, Ngoai thuwong Viét Nam hoi thé'ky XVII, XVIII va diu XIX, NXB St hoc, Ha N&i, 1961,
tr. 134-135.

10 A. Woodside, Vietnam and the Chinese Model, Harvard University Press, 1988.
I Nguyén Hong Phong, Vin hoi chinh tri Vigt Nam-Truyén thong wva hign dai,
NXB Van hoa - Thong tin, Ha N¢i, tr. 135.

12 Yoshiharu Tsuboi, Nuwéc Dai Nam doi dién véi Phdp va Trung Hoa, Ban Khoa hoc Xa h¢i, Thanh uy Tp.
Ho6 Chi Minh, 1990, tr. 210.



lang xa la nguyén nhan co ban lam cho xa h¢i Viét Nam trd nén lac hau va tri
treé.

No6i tom lai, xét tir goc 4o xa hoi, Viét Nam thé ky XIX duéi thoi nha Nguyén
thé hién su bao thu va thu dong. Tt tang 16p quan lai thong tri dén tang 16p bi tri
déu bi tréi budc boi nhitng tu tong 18i thoi. Vi mot nén tang kinh t& va mot hé
tu twdng nhu thé, xa hoi Viét Nam khong thé tao ra duoc mot luc lugng xa hoi
dt manh vé chinh tri va trinh d9, c6 kha nang tap hop luc lwgng, tao ra sy thay
doi c6 tinh quyét dinh va co ban.

2.4. Co so vin hod gido duc

Dac diém ndi bat cua nén giao duc Thai thoi ky so khai 1a mdi quan hé hitu
co v6i van hoa Thai va véi tién trinh lich s&t cua Vwong qudc Xiém. Do do6, c6 thé
néi rang cdu tric va ndi dung ctia nén gido duc Thai Lan da phat huy duoc
nhitng yéu t8 truyén thong ndi tai, trong khi van tiép thu nhitng thanh qua cta
khoa hoc va nghé thuat bén ngoai.

Ttr thoi Ram Khamkaeng, dao Phat da tro thanh dong luc chu yéu cho su
phat trién ctia xa hoi: “Cac chua Phéat gido tro thanh cac trung tam hoc thuéat va
van hoa va nghé thuat lam chu cac van dé - bhikkhus [Ti kheo] - duoc giang day
cho tat ca moi nguoi tit thanh phd dén nong thon”*.

S tri vi ctia Rama III (1824 - 1851) 1a s tiép dién ctia qua trinh xay dung da
duoc bat dau boi Rama I nhung ciing 1a thoi diém nguoi phuong Tay cé anh
hwong manh mé hon & Théai Lan. Pay la giai doan danh ddu sy né rd cuia van
hod truyén thdng Théi, dong thoi bién ddi nhitng yéu t§ truyén thong bang viéc
tiép thu cac yéu t6 phwong Tay. Nha vua Mongkut [Rama IV] da c6 nhiing cudc
trao d6i nghiém tiic vé cac gia tri ctia cac ton gido khac véi cac nha truyén gido
Tin lanh va Co ddc gido. Vua Mongkut néi thong thao tiéng Anh, khong xa la voi
khoa hoc phuong Tay, dac biét la thién van va vat ly. Pugc cdc nha truyén gido
giang day tiéng Anh va tri thitc khoa hoc mdi, vua Mongkut da ¢ mot tw thé tw
tin, cdi nhin phé phan d6i véi van hod ban dia. Theo 6ng, dao Phat khong chi la
truyén thong cia mot dan toc ma con la mot ton gido cd tinh pho cap, cé thé canh
tranh véi Co ddc giao.

Vi tu twdng Nho gido lam nén tang, hé thong gido duc va thi ctv duwdi triéu
Nguyén duogc xay dung véi muc dich dao tao d6i ngii quan lai phuc vu cho triéu
dinh. Mau nguoi ma nén gido duc khoa ctt Nho gido dé cao khong phai 1a mot
chuyén gia ma la mot quan lai, c6 kha nang dap tng yéu cau tuyén dung ctia nha

13 Wapola Rahula, History of Buddhism in Ceylon: The Anuradhapura Period, 3rd Century BC - 10th
Century AC, Colombo, 1956, tr. 161, 162-165, 292.



nudc, gan quyeén loi ctia minh véi virong triéu va tuyét d6i trung thanh véi nha
vua. Vi thé, trong hé thong gido duc nay, nghé chuyén moén khong duwoc khuyén
khich, dé cao. NOi dung giang day chu yéu 1a Ti¢ thw va Ngi kinh, nhitng tac
pham kinh dién ctia Nho gido Trung Qudc. Cac kién thiic day va hoc vi thé
thwong mang tinh phi thuc t€, sdo mon, rap khudn. Su bat cdp ctia nén gido duc
Viét Nam boc 16 trong ndi dung giang day (chi nhan manh dao ly thanh hién,
khong quan tam tim hiéu thé giéi khach quan, xa roi thuc t€), trong muc tiéu
gido duc (dao tao nguoi phuc vu cho 1oi ich thong tri cia nha Nguyén), trong tai
liéu phuc vu cho day va hoc (it vé ching loai va s6 luong), trong nhiing quy ché
ngdt ngheo phi ly cua viéc hoc va thi (quy dinh chit viét, kiéng huy)™.

Trong cic dé nghi ctia minh, cac nha canh tan Viét Nam tit Nguyén Truong
T6, Pham Pht Thit dén Déang Huy Tr déu chi ra su bat cap, 16i thoi cia nén gido
duc Viét Nam dudi thoi Nguyén va dé ra nhitng bién phdp nham chan chinh
nhitng yéu kém nay. Khi ban vé tim quan trong cua gido duc, Nguyén Truong
To nhdn manh “viéc chinh don hoc thuat la cai goc 16n cua qudc gia”'s; Dang
Huy Trt thi nhdn manh tdm quan trong ctia cac nganh khoa hoc ty nhién ma nén
gidao duc Viét Nam khong bao gio dé cap dén: “Thién van, toan hoc ta déu chua
biét hét nén sao hiéu duoc co troi d€ sém lo toan duoc cho dan... Trai qua viéc
moi biét tai hoc ta nong can. Van chwong c6 bao gio chéng noi véi gié bao” .
Manh mé va quyét liét hon, Nguyén Truong To da phé phan 16i hoc mot dang
lam mot néo “... Iic nho thi hoc van, ttk, tho, phd, 16n 1én ra lam thi lai luat, lich,
binh, hinh”, hozc 16i hoc khong thuc t&: ”... hoc va dung nhitng gi ma mat khong
trong thay, chan khong dat dén” V.

Noi tom lai, tir géc do gido duc c6 thé thay sy khéc biét rat 16n gitta Viét
Nam va Xiém: mot bén 1a nén gido duc Nho giao khudn sdao, may moc, bao thu
va mot bén la nén gido duc Phat gido két hop voi An Do gido céi mo, dan chy,
thiét thuc. Diéu khac biét thit hai la yéu t& két hop cai cach gido duc phai gan lien
véi mé ctlra, giao luuy, tiép xtc véi thé gidi bén ngoai, véi chuyén gia nude ngoai
va ctt ngroi di hoc & nude ngoai. Néu nhu ¢ Xiém, qua trinh nay dwgc thuc hién
mot cach thuong xuyén, lién tuc voi quy md va téc do ngay cang cao thi ¢ Viét
Nam, diéu nay dién ra & mitc d6 rat han ché, hau nhu khong dang ké.

3. Mot s6 nhan xét veé trao lwru cai cach ¢ Xiém va Viét Nam

14 Nguyén Quéc Théng, Khoa cir va gido duc Vigt Nam, NXB Van hoa - Thong tin, Ha No6i, 1994, tr.101-
112.

15 Trwong B4 Can, Nguyén Truong T4 - Con nguoi va di cdo, NXB Tp. H6 Chi Minh, 1988, tr. 277.
16 Nhém Tra Linh, Didng Huy Trik - Con nguoi va Tdc phdm, NXB Tp. H6 Chi Minh, 1990, tr. 271.
7 Truong B4 Can, sdd, tr. 249.



3.1. Vé tién trinh va lyc luong cdi cdch

D€ thuc hién cai cach thanh cdng, cac 6ng vua caa triéu dai Chakri da cha
dong thiec hién mot chwong trinh cai cach tt ttt, phtt hop vdi tinh hinh noi tai
cua dat nudc va khu vye. V6i tu cach la két qua cua mot qua trinh doi méi kinh
t& va chinh tri kéo dai téi nam 1868, doi sdng chinh tri cta Xiém da dwoc cai
thién ro rét. Viéc lam dau tién mdé man cho cong cudc cai cach cua
Chulalongkorn la vao nam 1873, khi 6ng tuyén bo bai bo tuc quy lay vua, mot
biéu twgng than phuc truyén thong lau doi. Diéu nay cé y nghia hai mat: than
phuc khong c6 nghia la ha minh va trong thuc t€ diéu nay con chiing té Xiém da
coi mo hon trong tiép thu cac hinh thirc ngoai giao hién dai ctia phuwong Tay.

Viéc lam thwt hai cua vua Chulalongkorn la tha tiéu ché do no 1é. Pay la
quyét dinh quan trong va c6 tac dong manh mé dén toan xa hoi va vi vay gap
phai su phan khang manh mé nhat. Vé van dé nay, vua Chulalongkorn c¢é quan
diém dé ra 10 trinh thich hgp cho viéc xo0a bo ché d6 da man nay, nhung khong
thé thay doi tat ca trong mot dém, boi vi diéu do6 sé dem lai tinh trang nguy hiém
cho no lé8,

Mot trong nhitng thay doi quan trong nhat dién ra cuing véi sw cai cach la
viéc mo rong su ki€ém soat cta chmh quyén trung wong do6i véi cac tinh va cac
vung xa trung tam. Dya theo mau hinh Anh 6 An D6 va Mién Dién, Xiém da
nhdém céc tinh thanh cac monthon (gidi/hat) dudi sy ki€ém soat cua cac uy vién hoi
dong. Phan 16n nhitng nguwoi nay 1a anh em ctia nha vua. Cac chtec vu nay da
dwoc dat 6 Luang Phrabang, Chieng Mai, Phuket va Battambang vao nhitng nam
1879. Sau do, chttc vu nay dwoc mo rong thém & Nong Khai, Champassak,
Nakhon Ratchasima (Khorat) va Ubon va nhitng nam 1880.

No6i tom lai, cai cach ¢ Xiém thé ky XIX 1a mét qua trinh dwoc cac d6ng vua twr
Rama I dén Rama V thyc hién mot cach cha ddng, dan dan ting budc, ¢d tinh
toan va c6 su chuan bi can than. Trong qua trinh d6, nha nudc ddng mot vai tro
quan trong.

Néu so sanh véi cong cudc cai cach & Xiém, chung ta thay su khac biét can
ban gifta hai niwéc nam & chinh ban than nhitng nguoi ding dau dat nudc ma cu
thé' 1a cac nha vua ctia triéu Chakri & Xiém va trieu Nguyén ¢ Viét Nam. Néu cac
ong vua tir Rama I dén Rama V ctia Xiém thyc sy la nhitng ngwoi khoi xudng
cong cudc cai cach, c6 nhan thikc dting dan vé tinh hinh khu vuc va quéc t&, ludn
cht dong va cd k€ hoach r6 rang cho nhitng chu trieong cai cach, thi cac 6ng vua
trieu Nguyén tir Gia Long dén Minh Mang lai thé hién sy bao thu, tri tré, ling

18 Chulalongkorn, The Great, The Centre for East Asian Cultural Studies, Tokyo, 1965, tr. 52.



tung, bi dong, thi€u nhan thirc day du vé thoi thé va khong quyét tam thuec hién
cai cach dén cung.

Xét ttr yéu td con nguoi trong so sanh voi Xiém, co the thay tw tuwong cai cach
¢ Viét Nam chi do mot sO rat it, mot nhom cac quan lai, chi si, do c6 tiép xtc véi
thé gidi bén ngoai, do ¢d nhan thirc cao hon nhitng nguoi cung thoi khoi thao, dé
xudng. Nhitng dé nghi d6 trén thuec t&€ méi chi la nhitng biéu hién cua mot xu
huéng méi, nén khong duwoc nhitng nguoi ding dau trieu Nguyén ciing nhuw
dong dao quan ching chdp nhan va ung ho, khong tao thanh mot phong trao cd
tinh rong khap.

Nhiing dai dién tiéu biéu cho xu hudng cai cach ¢ Viét Nam vao nira cudi
thé ky XIX bao gom Nguyén Truong T6, PDang Huy Tr, Pham Phu Tht, Bui
Vién, Nguyén Lo Trach?. Diém chung nhat trong cic nha cai cdch Viét Nam giai
doan nay la ho déu 1a nhiing nguoi xudt than trong cac gia dinh khoa bang, thira
hwong nén gido duc Nho hoc va thudc tang 16p trén ctia xa hoi. Nho ¢6 trinh do
hoc van va db dat trong cac ky thi, phan 16n ho vi thé déu nim gitt mot vi tri
nhat dinh trong bd mdy quan lai cta triéu dinh nha Nguyén. Vi du nhu Pham
Pha Thit d6 tién si ndm 1843 va da tirng gitt chitc Thwong thu Bo Ho; Bui Vién
ting dwgc ¢t di st hai lan sang My véi muc dich cau vién citu nudc nhung
khong thanh cdng. Cho du ¢d vi tri nhw thé nao trong bd may do, tat ca ho déu
thé hién 1a nhitng 6ng quan khong ham danh vong, c6 tdm huyét véi van ménh
ctia dan toc, mong mudn dat nuwdc cuong thinh biang con duong canh tan doi
moi.

biém chung tht hai ctia nhitng nha canh tan Viét Nam giai doan nay la ho
déu la nhiing nguoi truc tiép hay gian tié€p, it hay nhiéu, c6 tiép xic véi van
minh phuong Tay, véi thé gidi bén ngoai. Mac du con rat nhiéu han ché, nhung
ho la nhitng nguoi thong qua giao luu voi thé gidi bén ngoai ¢ nhiing hiéu biét
va c6 thé so sanh tinh hinh Viét Nam véi khu vuc va thé gidi, phu hop véi thuc
t& khach quan.

Phaén 16n cac nha cai cach déu bay to sw lo ngai vé tinh hinh dat nudc, vé thai
d6 bang quan, thd o, chdm tré cua triéu dinh. Theo ho, 1& ra phai tién hanh ngay
cac bién phép canh tan, chan hung dat nudc, phai dé ra nhiing cha treong doi
ndi va doi ngoai phtu hop, cht khong thé chan chtt, cho doi lau hon nira®. Xuat
phat tit nhan thiec vé thoi thé, cic nha cai cach Viét Nam thé ky XIX déu nham
vao cac muc dich trede mit va 1au dai cho mot chuong trinh cai cach toan dién.
Muc dich cap thiét trudc mat theo cac nha cai cach 1a tao ra thé can bang cho dat

19 L& Thi Lan, Tw twéng cdi cich 6 Viét Nam niza cudi thé’ky XIX, NXB Khoa hoc Xa hoi, Ha Néi, 2002.
2 Nguyén Van Huyeén, Nguyén L Trach va di thdo, NXB Khoa hoc Xa hoi, Ha Ngi, 1995, tr. 55.



nudc du stic chong lai su xam luoc cta thye dan Phap, cttu dan toc khoi ach nd
dich. Khong chi han ché béi nhitng muc dich ngan han, truéc mat nham chéng
lai sw xam luwoc caa Phap, cac nha cai cach con nhin nhan va dé ra muc dich lau
dai ma cac k& hoach nay phai dat dugc. D6 1a dua dat nudce phat trién toan dién
vé moi mat t&r kinh t€, chinh tri, quan su, van hoa va gido duc, nh3m tién kip,
tham chi vuot cac qudc gia trong khu vuc va thé gidi, boi vi theo Dang Huy Tri
“trong thién ha, khong cé cai nhuc nao bang cai nhuc khong dwoc nhuir nguoi”2.

Trudc méit, cdc nha cai cach déu thong nhat ké hoach thyc hién mot loat cac
bién phap ttec thoi ma trong tam la cai cach quan doi nhu hoc tap binh thu két
hop véi sit dung, ché tao v khi, tang cuong ky luat quan ngt, c6 ché do vu dai
thich dang cho quan doéi, xay dung luc lwong dan binh hung hau... Vé lau dai,
theo cac nha canh tan, triéu dinh phai thuc hién cong cudc cai cach sau sdc, toan
dién trén tat ca cac linh vyc tr chinh tri, kinh t€, ngoai giao, xa hdi, van hoa va
gido duc nham duwa dat nuedc phét trién hon cac nudc duong thoi. M6 hinh ma
Viét Nam phai huéng téi va xay dung cho dugc theo Nguyén Truong T chinh
la neéc My 2.

Noi tém lai, @ Viét Nam vao ntra cudi thé ky XIX méi chi xudt hién méot xu
hwéng cai cach trong mot sd rét it nguoi thudc tang 16p nho si va quan lai, chi
chua tao ra thanh mot phong trao hay lan séng cai cach sau rong trong xa hoi.
Khéc véi 6 Xiém, trao lwu cai cdch & Viét Nam khong duoc triéu Nguyén ung ho,
tham chi c6 sy mau thuan trong tu twdng ctia nha cai cach. Ngoai ra, mot ddc
diém can ban khac cua tw twong cai cach ¢ Viét Nam la cac dé nghi cai cach thién
vé anh hudng bén ngoai, thi€u co sé vat chdt dé ti€p nhan tir bén trong, khong dé
cap t6i quyeén lgi cia nong dan va con mang nang tu twdng phong kién?.

3.2. Vé phan ving vGi thé luc bén ngodi

Khi nghién cttu vé quan hé qudc t€ ctia Thai Lan, mdt nha nghién ctu Nhat
Ban di dén két luan: Ngoai giao Thai Lan 13p di 1dp lai mot md thiee: quan hé
qudc t& xung quanh Thai Lan cing thang. Thai Lan gitr thai do trung 1ap d€ chon
bén diang vé phia chiém wu thé dé€ kiém loi 16n nhat véi sw hi sinh nhd nhat?.
M6 hinh ngoai giao nay duoc cdc nha nghién ctru qudc t€ goi la ngoai giao lua
chon. D&i v6i Thai Lan, su lua chon xay ra khi quan hé quéc t& cing thang anh
hwong tryc tiép dén lgi ich va dong thoi ton tai nhiéu lyc luong thu dich véi
nudc nay. Trong truong hop d6, Théi Lan thuong bat tay véi ca hai phia d6i

21 Nhém Tra Linh, sdd, tr. 438.

2 Truong Ba Can, sdd, tr. 137.

2 1Lé Thi Lan, sdd.

24 Tanaka Tadaharu, Thdi Lan la thé'do, tr. 118.



dich, roi xem xét twong quan luc luwong ctia hai bén, chon phia c6 loi cho nude
minh d& hop tac. Cling c6 khi Thai Lan bét tay vi mdt phia trong cac bén thu
dich nhau, r6i lai nhich lai gan véi bén kia d€ kiém ch€ bén ma minh dang bit
tay dé€ kiém loi cho nwdéc minh. Muc dich ctia su lwa chon nay la ki€ém loi 16n
nhat v6i su hi sinh nhé nhat. Ngoai giao Thai Lan vi thé 1a ngoai giao thuc dung
va mém déo.

Tinh hinh ntta cudi thé ky XIX da dat veong qudc Xiém trude nhiing thach
thttc mdi. Trude s banh tredng ctia cht nghia thuc dan phwong Tay, khu v
bong Nam A tré thanh noi dién ra cudc chién tranh gianh thudc dia ctia hai
nudc Anh va Phap. Vao khoang nam 1800, Anh da hoan toan chiém dwgc khu
vuc xung quanh Penang trén ban dao Ma Lai. Dén nam 1886, Anh chiém duoc
toan bd Mién Dién. Nhu vay, Anh da tién sat dén vung bién gidi phia nam va
phia tdy Théi Lan. Mat khac, ndm 1859, Phap chiém dwoc Nam Viét Nam, bién
vung nay thanh thudc dia. Dén nam 1863, Phap da chiém dwoc Campuchia, bién
nwde nay thanh dat bao ho. Cong cudc chinh phat ctia Phap & Bong Duong da
hoan thanh vao nam 1885. Nhu vay, cht quyén ctia Théi Lan ¢ bién gidi phia
dong bi de doa nghiém trong.

T&r nam 1851, khi sy de doa ctuia hai cuong qudc do bit dau tang lén, thi
Mongkut (1851 - 1868) 1én ngo6i vua. Mongkut tin rang néu khong hop tac véi cac
nuédc Tay Au thi Thai Lan sé bi chinh phuc. Niém tin ctia Mongkut duoc khing
dinh boi viéc Trung Qudc bi that bai trong cudc chién tranh thudc phién nam
1842. Ong cho réng mot nuwéc ma Thai Lan da kinh phuc trong nhiéu thé ky vé
sttc manh va uy tin nhu Trung Quéc da khéng duwong dau néi trude stec ép cua
Tay Au thi Thai Lan ciing khong thé duy tri duoc nén doc 1ap caa minh. Vi thé,
nam 1855, vua Mongkut da quyét dinh ky Hiép wdc thong thwong hitu nghi Thai
- Anh véi Thong d6c Hongkong ltuc dé la Huan tudce [Sir John] Bowring. Hiép
uoc nay da di vao lich st quan hé ngoai thwong ctia Xiém vdi tén goi la Hiép wdc
Bowring. Theo quy dinh cua nhiing diéu khoan ky két, Xiém chap nhan quyén
lanh sy tai phan, thu tiéu sw doc quyén cua ca hoang gia va tu nhan vé hang hoa,
thuong mai, qua canh va thiét lap mot mirc thué “diing cam” la 3% d6i véi hang
nhap khau va 5% vd6i hang xuat khau®. Ngay ca thué dat ddi véi cac chu nguoi
Anh ciing dwoc dinh véi gia thap, ngan khéng cho chinh quyén nang gia dat doi
v6i chinh nguoi dan Thai. Sy cdm doan xuat khau gao trude day cing bi xoa bo.
Chinh phu chi gitt lai nhitng quy dinh ct d6i v6i nhitng to gidi lién quan dén
xuat nhap khdu ma tuy la doc quyén ctia nha nude.

%5 Rebrikova N.V., Otrerki, tr. 149.



Hiép wdc nay da mo dwong cho Thai Lan ky cac hiép wdc thong thwong khac
véi mot loat cwong qudc sau dd, cho nén né duoc coi la mde khoi dau cho qua
trinh mo ctra ctia Thai Lan. Tuy nhién, day la hiép uéc bat binh dang thira nhan
dac quyeén kinh t€ va quyén lanh su tai phan cta nguoi Anh, cho nén nguy co
Thai Lan tr¢ thanh thudc dia cua Anh luén rinh rap nudc nay.

Sau khi ky hiép wdc vdi Anh, Thai Lan lai quay sang than thién véi Phap, la
luc lwong thu dich ctia Anh dé kiém ché stic ép vé chinh tri va kinh t€ ngay cang
tang ctia Anh. Do budc duoc hai thé€ lyc nay phai d6i phé véi nhau, Thai Lan
khong trd thanh thudc dia va c6 thé duy tri dwoc doc lap. Nhu vay la dong thoi
véi viec mé clra, ngoai giao lwa chon cua Thai Lan da thu dwgc két qua 16n. Su
doc lap cua Xiém trong giai doan nay cha yéu nho vao su thu dich, canh tranh
ctia Anh va Phap. Bén nao cling lo ngai sy xam lwoc ctia bén kia hodc la sy vuot
troi ctia d6i phuong. Bangkok da biét tan dung tinh thé nay va tao ra di€ém tua
cho st can bang quyén luc. Diéu chtt yéu ma Anh va Phéap c6 thé thdng nhat
duoc la dam bao su ddc 1ap ctia dong bang song Chao Phraya ndm 1896.

biéu dé c6 nghia la Xiém kho co thé kiém soat duoc ban dao Ma Lai, cac tinh
déng nam giap ranh véi Campuchia va toan b vuing déng bac Théi Lan hién
nay. Bangkok da cé thé gitr duwoc phan 16n lanh thd nay chi vi két hop dwoc cac
yéu t& may man, hién dai hoa ding ltc va kha nang ngoai giao tai tinh.

Trudc moi de doa vé cht quyén tir hai ceong qudc phuong Tay vao nhiing
nam cudi ctia thé ky XIX, Xiém da budc phai ky hoa wéc nam 1907 dong y cat
mot s6 vung lanh thd ¢ Lao va Campuchia va mét khoan tién 16n cho Phap. Cai
gid phai tra cho Anh cling dat tuong ty, khi Xiém budc phai tra lai 4 tinh Kedah,
Perlis, Kelantan va Trengganu cho Anh. Nhitng hiép wdc nay da phan nao lam
giam ap luc cua cac ceong qudc ddi voi cha quyén cta Xiém va dam bao sy an
toan bién gidi lanh thd cua mot qudc gia dwoc qudc t€ thira nhan.

Thai d6 cua Viét Nam d6i véi phwong Tay nguoc lai hoan toan nhitng gi da
xay ra ¢ Xiém. Ngay tir nam 1847, viéc thuc dan Phéap lan dau tién nd sung vao
ctra bién Da Nang, danh chim 5 chiéc tau ctia Viét Nam da cho thay thai do trich
thuwong cta nhitng ké di xam luwgc va nhitng thach thitc moéi ma Viét Nam phai
duwong dau. Am muu xAm chiém Viét Nam ctia Phép da r6 rang, mac du mai dén
nam 1858, Phap mdi chinh thic tién hanh cudc chinh phat ctia hg. 11 nam la
khoang thoi gian khong ngan gitta hai [an tén cong cta thiee dan Phéap, nhung
diéu ngac nhién 1a triéu dinh nha Nguyén khong hé c6 su chuan bi hodc nhiing
d6i sach cu thé nao nham ngén chan &m muwu d6. Vi thiee dan Phap nhan thay su
lang tang, lo ngai, yéu kém, mau thuan trong ndi bd triéu dinh, nén da quyét
dinh hanh dong mot cach manh mé va dit khoéat hon. Sau khi chiém dwgc 3 tinh
mién Déng Nam Ky, ma khong c6 sy phan tng dang ké nao tir phia triéu dinh



nha Nguyén, thue dan Phap da dan dan mo rong su chinh phat ra cac khu vuc
lan can, xung quanh. Pung truedc nguy co mat nuwdc va hanh dong xam pham
trang tron chtl quyén cta thie dan Phap, ngay tit dau, vua Gia Long da canh
giac hon trong quan hé vdi Phap, thyec thi chinh sdch dong ctra, b€ quan toa cang,
han ché budn ban, ti€p xtc véi nudc ngoai. Hanh dong nay thé hién nang luc
han ché€ cta triéu dinh trong viéc phan tich tinh hinh thé gisi va khu vuc, kha
nang phan doan va danh gia ké thu cing nhu thai d¢ Gtng x& bat cap trong quan
hé quadc t€.

K& tuc sy nghiép ctia Gia Long, mdc du la dwgc coi la dng vua ¢ tri tué hon
nguoi, nhung Minh Mang van tiép tuc duong 16i d6i ngoai déng ctra ma cha dng
dé lai. Ngoai mot s6 cai cach nham cting c8 chinh quyén phong kién, Minh Mang
da khong c6 mot su thay doi nao trong chinh sach doi véi phuong Tay, mac du
thoi thé da thay doi. Khong nhiing khong st dung, dng con tim cach vo6 hiéu hoa
nhitng nguroi Phap da tiing lam viéc trong triéu dudi thoi Gia Long. Trudc s6
luong tau budn nude ngoai kéo dén xin mé ctra thong thuong ngay mot dong,
Minh Mang da kién quyét cy tuyét chi vi sg ho can thiép vao cong viéc cua triéu
dinh. Sy kién Trung Qudc bi that bai trong chién tranh Nha phién véi nguoi Anh
va cac nudc phuong Tay da lam cho nha vua cang thém lo s¢ va xa lanh bon
nguwoi “man di” nay. Mac du vao nam 1840, Minh Mang ¢ c* mét sd phai doan
ra nudc ngoai, nhung duwong 161 d6i ngoai ctia 6ng thi khong hé thay doi. Trén
thuc t&, nhitng phai doan nay dwoc ct di khdng phai nhdam muc dich thiét lap
quan hé ngoai giao, mé rong giao thuong, ma chu yéu dé tim hiéu kha nang va
ké hoach ctua nguoi phuong Tay ma thoi. Dén thoi Thiéu Tri va Ty Ptec, chinh
sach ddi ngoai cta triéu Nguyén van khong hé thay d6i theo hwdng cdi mo, ma
tham chi con cé chiéu ciing nhac hon.

Xuat phét tit quan niém cho rang viéc dit quan hé giao dich, thuwong mai
chinh thitc véi cdc nudc phuong Tay cd thé sé dan dén su suy doi vé dao diic,
lam x6i mon nhiing gid tri cua tw twong Nho gido, anh hudng truc ti€p dén uy
thé va quyeén luc, su ton tai ctia triéu dinh, nén cac 6ng vua triéu Nguyén da bay
t6 thai d6 cu tuyét véi xu huéng nay. Ngoai ra, nhitng hoat dong trang tron ctia
céc gido si thira sai nhu xam nhap bat hop phép lanh ths, hd tro mot sd hoat
dong chong doi triéu dinh cua mot sd luc lwgng xa hoi trong qua trinh truyén ba
Thién Chua gido, nén triéu dinh nha Nguyén cang than trong, e dé va canh giac
trong quan hé voi phuwong Tay. Tham chi, vua Tu Ptc con ban hanh cac chi du
c&m dao, khong cho cac gido si hoat dong, gay ra sw cing thang trong quan hé
Viét - Phdp, tao thanh cdi c¢6 d€ Phap ddy nhanh qua trinh can thiép vao Viét
Nam.



No6i tom lai, phan tng cta triéu Nguyén trude sw banh trudng vé thuong
mai va quan su cua Phap va cac nwdc phrong Tay la thu dong, lo sg, nghi ngo,
thi€u tu tin va bat cap. Thay vi mot mat phai tim hiéu, ti€p can, nghién ctru doi
phuwong, mat khac phai phat huy sttc manh cta by may, dong vién, tap hop luc
lwgng, nha Nguyén da tim cach né tranh, han ché giao ti€p, thyc hién chu truong
bé quan toa cang.

4. Két luan

Néi tom lai, so sanh nguyén nhan thanh cong cta cong cudc cai cach ¢ Xiém
va nguyén nhan that bai ctia xu huéng canh tan dat nudc 6 Viét Nam thé ky XIX
- dau thé ky XX, chung ta c6 thé rat ra mot s6 két luan sau day.

Thit nhit, cong cudc cai cach & Xiém va nhitng dé nghi canh tan dat nwéc &
Viét Nam tuy dién ra trong cting mot thoi ky, khi ma cht nghia thuc dan
phuong Tay dang c6 nhu cau va am muu mo rong anh huong, tim kiém thi
treong phuc vu cho nén kinh té tw ban chu nghia, nhung 6 vao nhirng thoi diém
khéac nhau. Néu nhu ¢ Xiém, nha nwéc trung wong tap quyén da duoc xay dung
va cing ¢ tir gitra thé ky XVIII thi qud trinh nay ¢ Viét Nam chi méi hoan thanh
vao dau the ky XIX.

Thit hai, nhitng co so chinh tri, kinh t€, van hod xa hoi, gido duc cua vuong
qudc Xiém so véi Viét Nam vao thé ky XIX ¢b nhiéu thuén 1oi hon cho viéc hinh
thanh, phat trién va thuc hién cac cha treong cai cach. Mac du ca Xiém va Viét
Nam déu la ch€ d¢ phong kién trung wong tap quyén, nhung so voi Viét Nam,
xa hoi Xiém 1a mot xa hoi thdong nhat, coi mdé hon. Tuy nén kinh t€ cta ca hai
nude déu 1ay canh tac ndng nghiép lam co so phat trién, nhung yéu t6 hang hoa,
thi truong & Xiém phat trién manh hon nhiéu so véi Viét Nam. Noéi tom lai, ¢
Xiém, nhiing tién dé cho xu hudng cai cach dwgc dinh hinh va phat trién day da
hon so véi ¢ Viét Nam.

Thit ba, tang 16p lanh dao t6i cao, ma dai dién la cdc nha vua Théi Lan va cac
quan chtic cao cap trong by may hanh chinh, vira la nhitng nguoi cha xwéng dua
ra y twong, virta la nhitng nguoi c6 quyeén lwc dé thue thi nhitng chu truong do.
Tang 16p nay duoc dao tao, boi dudng mot cach chu dong, phat huy dwoc tinh
ké thtra, tiép dién, tao thanh mot luc legng va sttc manh chu dao, vuot trodi, c6
kha ning lanh dao cai cach di dén thang loi, trong khi & Viét Nam, liec lwong cai
cach it vé s6 luong, kém vé chat luong.

Thir tw, trong quan hé qudc té, tang 16p lanh dao Xiém c6 nhéan thic dang
d4n vé tinh hinh khu vuc va quoc t€, biét tan dung mot cach triét dé€ thoi co, biét
khai thac mau thuan gitta cac ddi thu, biét hi sinh nhitng loi ich triede mat, phuc



vu cho nhitng muc tiéu 1au dai. Trén co s6 d6, ho da dé ra duong 16i d6i ngoai
phu hop, coi mo, thye dung.



