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Mang san xuat toan cau trong nganh dién tur

TS. L& Thi Ai Lam’, ThS. Nguyén Hdng Béc

Vién Kinh té va Chinh trj Thé gidi,
176 Théi Ha, Pong Pa, Ha Ngi, Viét Nam
Nhan ngay 25 thang 8 nim 2009

Tom tit. Bai viét trinh bay qua trinh hinh thanh va phét trién cia mang san xuat (M SX) toan cau
trong nganh dién tir va md ta mé hinh phét trién ciaa MSX toan cau: bat dau tir MSX mé hinh tau
d6 doc ban dau, theo cau tric “hai cip”, cong ty da quoc gialon - cong ty cung g nho, chuyén
thanh MSX hi¢n dai, theo cau trdc “ba Cap cong ty thuong hiéu - nha ché tao hop dong congty
cung ang nho. Dong thoi, bai viét ciing néu bat vai trd quan trong caa cac nha ché tao hop dong
toan cau trong viéc tao ra c&c cum cdng nghiép, ciing nhu tao ra hang loat cdng an viéc 1am trong

céc nhamay ché tao.

Trong va thap ky qua, mang san xuét
(MSX) toan cau d& phé trién valan toanhanh
dén nhiéu nganh khéc nhau, tuy nhién nganh di
tién phong trong viéc t6 chuc va t co cau
MSX toan ciu la nganh di¢n t, déc trung cho
loai hinh mang san XUit todn cau do nha san
Xuét chi phdi. Hién nay, nganh dién tir c6 toc do
tang truong tuong déi nhanh nho qué trinh thay
ddi cong nghé lién tuc két hop véi cai to co cau
tich cuc. Mot cai t6 mang tinh c&ch mang nhét
gan day trong to chirc san xuat cianganh dién tir
gan véi MSX todn ciu. MSX todn cau duoc cac
cong ty dién tir hang dau thé gisi ing dung nhur 1a
mot phuong thirc tang cuong sac canh tranh.

1. Khai nigm mang san xuit toan cau

Viéc san xuit bat ky mot hang hoé hay dich
vu nao do co thé dugc coi la mot trat tu cac
chtic nang co lién quan, theo d6 mot vai chuic
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nang tap trung vao c&c dau ra vat thé trong khi
d6 cac chirc nang khéac lai tap trung vao cac
dich vu phi vat thé. Quy trinh san xuit mot san
pham va dich vu nhu vay theo mot trat ty day
du céc hoat dong tao giatri gia ting can thiét dé
dua san pham chuyén tir khéi niém dén thiét ké,
tim kiém va st
dung céc nguyén
lieu dau vao thd
ban dau va c&c dau
vao trung gian, san
xuit,  marketing,
phan phdi va hd
trg cho nguoi tiéu
ding cudi  cing
dugc goi la chugi gia tri (CGT) (Abonnyi,
2006). DG lamot trinh ty hé thong két ndi tat ca
céc hoat ¢ong cha chét gan lién véi san xut,
trao doi, phan phdi vadich vu sau bén cho mot
san pham hay dich vu. Theo nghia ndy, mot
chudi gia tri md ta viéc t6 chiic san xuat cia
mot san pham hay dich vy cu thé.

Quy trinh cho radsi vahd tro tiéu ding caa
mot san pham hay dich vy, néu duo

“MSX la sy thé'hién cac
lién két bén trong hodc
giiza cdc nhom cong ty
trong mét chudi gia tri dé
sdn xudt, phan phoi vahd
tro tiéu dung cac sdn
pham cu thé”
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goc do tao giatri [a mot chudi gia tri, song néu
dugc nhin tir goc d6 cac mdi lién két san xuat
thi 6 s3 |a mot mang san xuat. MSX la sy thé
hién céc lién két bén trong hoic giita c&c nhom
cong ty trong mot chudi gia tri dé san xuat,
phan phéi va hd tro tiéu dung céc sin pham cu
thé. Mang nay cho thay cé&ch thirc ma céc cong
ty ding dau nhu Toyota, Cisco hay Nike to
chirc cac mang lugi c&c chi nhanh va c&c nha
cung ung dé san xuat mot san pham néo d6. Su
kh&c biét ciia cong ty dirng dau so voi cac cong
ty thanh vién khac trong mot mang ludi la ho
kiém soét cach tiép can cac nguon luc chu chot
va cac hoat dong nhu thiét ké san pham, nhan
hi¢u qubc té va sy tiép can vai nguoi tiéu ding
cudi cing.

Mot MSX bao ham cac méi lién két giita
céc doanh nghiép thuc hién c&c hoat dong trong
mot CGT va cé&c doanh nghiép ndy nam & céc
nude thudc nhiéu luc dia khéc nhau thi dugc coi
|& “MSX toan cau”. Vi du nhu: MSX toan cau
d6 jean do Levi Strauss ding dau cho thay rat
rd hinh anh mot MSX toan ciu. Dé san xuit
hang may mac, mot nha ban I¢ toan ciu nhu
Levi Strauss c6 thé muavai & Han Qudc, dugc
dét vanhuom ¢ Ba Loan. Sau do, vai nay co
thé duoc giri sang dé cit ¢ Bangladesh va may
& Théi Lan va dugc dom bang khuy sin xuét ¢
Nhat Ban. Cong ty c6 thé phan phéi san pham
cho c&c nha bén I¢ chi nhanh & Bic My va
Chéau Au.

2 M ang sin xuit toan cau trong nganh dién
- M6 hinh tau d6 déc ban diu®™

Vo cudi thap nién 1940, sy phét trién cua
méy cha vabo phan chuyén mach da gidp cho
céc cong ty dién tir cia My tao dung dugc vi tri
dung dau trong nganh dién tir thé gisi. Nganh
cdng nghi¢p dién tir caa My la noi cd nhiing
phét trién va chuyén doi co cau mang tinh tién
phong dai dién cho xu huéng phét trién nganh

@ M6 hinh tau d6 déc ban diu ndy theo tiéng Anh duoc
goi laflagship.

dién tr toan cau, trong d6 IBM la mot truong
hop ¢6 tinh dién hinh. Boi vay, mac di trong
phan 16n cac noi dung sau day la ban vé cac
cong ty dién tu coa My, dac bict sy chuyén
blen Co CAU mang san xuit trong IBM, song
vé co ban no la xu thé chung cia nganh dién
tir todn cau.

Mang san xuat ban dau trong nganh dién tur
duoc vi nhu 1amd hinh tau do déc. M hinh tau
d6 doc bao gom mot odng ty ché tao l6n ding
dau va rat nhiéu cac cong ty con, chi nhéanh va
céc nha cung ang doc 1ap di theo. Vé ban chat,
mang san xuat todn cau dang ndy bao gom ca
céc giao dich valién két noi bd cong ty valién
cong ty (hinh 1). Mang két néi cling nhau tat ca
céc chi nhanh, cbng ty con va cong ty lién
doanh cua cong ty dung dau (vai trd tau do
dbc), cac nha cung tng va thau phu cing nhu
céc ban hang trong cé&c lién minh chién lugc
(Ernst & Kim, 2002).

Mét trong nhitng mang sin xuat tién trién
ban ¢au manh m& |a md hinh tau d6 dbc trong
cdng nghiép méy tinh caa |BM. I1BM d4 bit dau
céc hoat ¢ong hoi nhap todn cau tir nam 1949,
khi Céng ty Thuong mai Toan ciu cua IBM
dugc thanh 1ap voi “ké hoach trao d@oi” tai
Chau Au trong thap nién 1950. Pay la mot
trong nhitng nd lyc hoat dong toan cau dau tién
nham thanh 1ap mot mang ludi san xudt vuot
Pai Tay Duong. Nhitng né lyc ndy dan mang
tinh hé thong hon voi sy ra doi cia sin pham
IBM 360 vao dau thap nién 1960. Giita thap
nién 1960, IBM da xay dung thanh cong MSX
vuot Dai Tdy Duong dya trén phan cdng trach
nhi¢m phét trién san pham va ché tao cho c&c
don vi. Mdi don vi duoc chuyén moén hoa theo
mot cdng nghé riéng va thuc hién tréch nhiém
phét trién mot san pham hay céng nghé chung
cho toan cong ty.
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Thiu phu doc —
Cung lap Kénh phan
ng doclap phoi

Hinh1. Cau triic mang san xuat mé hinh tau d6 déc.

Diém dot ph&a trong phét trién md hinh tau
d6 doc gin véi sy xuat hién bo vi xa ly, dan
dén sy radoi ciadong may tinh ca nhan. Doi
véi IBM nén ting ky thuat cho sy dot pha bit
nguon tir san pham IBM System/360 IBM
System/360 véi co ciu san pham cd c&c mo -
dun khéc nhau d& 1am thay d6i vinh vién co
cau qué trinh san xuat. Céc nha phét trién hg
thong d& dua ra mot dong méy tinh co thé sir
dung cac may
moc  kich  cd
kh&c nhau phu
hop véi céc ting
dung khéc nhau,
tit ca déu s
dung cung mot
bo husng dan
va cd thé chia s¢ nhiing thiét bi ngoai vi. Bé
dat dugc tinh teong thich nay, IMB thanh Iap
mot Co quan Kiém sodt Xir ly gip cho viéc
dua ra c&c tiéu chuan va dugc ma hda va mo
dé quyét dinh nhitng md - dun khéc nhau trong
mot médy co thé dugc |ap rép lai nhu thé ndo.
Dong thoi, dé giam chi phi ché tao cac bo nha

“Piém dot pha trong phat
trieh mo hinh tau 46 doc
gin véi sw xudt hién bg vi
xiz ly, dan déh sy ra doi
cua dong may tinh ca
nhan”.

Nguon: Thamkhdo tir Ernst & Kim (2002), tr.1421

16i cho System 360 (hé thong 360), IBM d4 bat
dau chuyén cong doan lap rap cd ham luong
lao dong cao caa bo phan ndy téi nhirng dia
diém bén ngodi cd chi phi lao dong thap hon
tai Chau A. Mang ludi san xuit cua IBM da
mao rong ra ngoa bién gidi Pai Tédy Duong.
Méi dau tai Nhat, sau tién sang Pa Loan
(Ernst, 2000).

Nho cong nghé mé - dun hoa cia IBM
System, quy trinh san xuat d& dugc phan tach
tot hon, tao diéu kién phan cong lao d¢ong hop
ly hon. Biéu ndy cho phép céc nha san xuét bo
phan o6 thé tap trung niang luc vao viéc giam
chi phi tich hop va néng cao tinh doc lap cua
tirng bo phan véi nhitng phan khéc. Qué trinh
mob - dun hoa da duoc phét trién 1én cao hon
nita véi Sy xuat hién san pham may tinh ca
nhan vao dau thap nién 1980.

Chiéc méy tinh cAnhan IBM dau tién dara
doi vao ngdy 12/8/1981. Piéu ndy dtao ra sy
thay d6i bén trong co cau nganh cong nghi¢p
mdy tinh. Chiéc méy | BM duoc thiét
sd nhitng bo phan quy chuan nhat dir
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bo phan ndy duoc thiét ké nhu nhitng hop nho
c6 kha nang nang cap vaté thiét ké sau nay.
Cau trdc ndy d¢& mo ra kha nang thué ra bén
ngoai va tang d¢ phan tén dialy cia chudi gia
tri (CGT). ChIeC méy tinh IBM dugc ciu tao
tr 6 dia mém sin xuit ¢ Tandon cua
Singapore, by nguon dién tir Zenith, mach cha
tir SCI Systems vamay in tir Epson Nhat Ban.

Pé nhanh chéng dat duogc vi tri thong tri
trén thi truong dién ta, IBM d& quyét dinh thué
rabén ngod hé diéu hanh PC va thiét ké vi xu
ly voi c&c nha cung ung dugc lya chon la
Microsoft va Intel twong tng. Khia canh quan
trong ¢ déy chinh la thué ra ben ngoa| song
nhitng “nang luc bén ngodi” ndy van “nam
trong mot mgng lwdi cac cong ty co quan hé
tirong tac véi nhau”, vadiéu ndy c6 anh huong
t6i nang luc canh tranh va co ciu to chic
nganh. Do thué ra bén ngodi hé diéu hanh va
b6 vi xt ly, IBM d& tao kha nang cho
Microsoft va Intel nam dugc quyén kiém soét
ngam nhiing tiéu chuan két cau méi nay, cho
phép céc cong ty ndy phét trién |6n manh va
gy dung c&c mang san xuat cia riéng minh.

Cudc cach mang méy vi tinh da thic day
s lan rong cia md hinh tau dé déc trong co
cau cdng nghiép. MSX toan cau bao gdm mot
cong ty da qubc gia da cap, cing c&c cong ty
con, céc chi nhanh va céc cong ty lién doanh,
céc nha cung ung, c&c nha thau phy, c&c kénh
phan phdi, cac nha phan phbi 1am tang gia tri
gia ting, ciing nhu 1a c&c dong minh nghién
ctu va trién khai va cac dang thoa thuan hop
téc khéc nhau. Mot mang ludi “tau dd doc”
nhu tai IBM hay Intel thyc hién nhiém vy chia
téch CGT theo céc chiric niang cu thé khéc nhau
va lya chon viéc thuc hién nhitng chirc nang
ndy tai nhitng dia diém hi¢u qua nhat, noi co
thé lam tang kha nang tiép can cac ngudn luc
ciing nhu nang luc, va gia tang mac tham nhap
tai céc thi truong quan trong.

Nhirng thanh vién trong mang luéi ndy ¢
rat khéc biét vé kha nang tiép can vavi tri cia
ho trong mang ludi, va nhu vay ho cing gap
nhitng khé khan khéc nhau. Cong ty tau d6 doc

hay la cong ty dau tau la tré tim caa mang co
nhiém vu dua ra
chién luoc hoat
dong vadiéu hanh
céc ngudn lyc ma
n6 khong truc tiép
sé hitu. Nhu vay,
chién luoc cua cac
cong ty “tau do
doc” 06 anh
huong truc tiép téi toc do tang truong, dinh
hudng chién luoc vavi tri trong mang ludi cia
nhitng cong ty thanh vién ¢ tang thap hon, vi
du nhu cac nha cung tng chuyén nghié¢p va
nhitng cdng ty con. Cong ty “tau do doc” xay
dung sitc manh cia minh tir nhimg nguE)n luc
vanang lyc co ban, va tir kha nang phdi hop
céc giao dich giita c&c dau mo| mang khéc
nhau. D&y 1a “tai sen bé sung” ma cong ty
“tau do doc” phai lién tuc thué ra bén ngoai.
Hoat dong thué ra bén ngoai ndy |am ting sb
lwong céc nha cung Gtng chuyén nghiép, phan
chia nganh cong nghiép dién tu thanh céc lop
Cit ngang véi c&c mdi tuong tac chit ché. Chat
xuc téc dau tién chinh 1a nhiing bo phan quy
chuan, datao ramot su thay doi trong thiét ké
méy tinh thodt khoi nhiing chiéc méy chu I6n,
nhung van giir nhitng tiéu chuan vé hinh déang
va ciu tric cia PC vamang may vi tinh.

Két qua la co hoi méi d& mé ra cho hoat
dong thué ra bén ngodi, chuyén mot nganh
cdng nghiép trude kia hoi nhap doc thanh tach
ngang véi nhitng mang thi truong c6 méi quan
hé tuong tac chat ché. Cac mang riéng ré co
thé bao gom mach dién, ban mach lap rép, 6
dia, hé théng diéu hanh, phan mém, va thiét bi
mang... Mdi mot mang thi truong ndy déu
dugc toan cau héa mot cach nhanh chong, 1am
XUt hién qué trinh cling ton tai gitta c&c CGT
con hay CGT ciu phan va ching duoc t6 chirc
toan ciu mot cach phirc tap, nhu bo phan vi xir
ly, bé nhé, PC, HDD... Qué trinh nay da dugc
thic day rat nhanh véi sy hoi nhap duya trén
cong nghé Internet. Mdi mot CGT con nay
dugc hinh thanh tir cac MSX khéc bi
lai van c6 thé phéi hop véi nhau. S

“Mgt nang lic cin dwoc
coi trong la tai sin s¢
hizu tri tué va tri thiec
gin véi cong viéc thiét
ké; duy tri va lien tuc
nang cdp tiéu chudn thj
trieong”.
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mang nay vamuc do canh tranh s¢ khé&c biét gitra
mdi sin pham hay ciu phan cia san pham, phan
anh nhing giai doan phét trién khac nhau va co
cau odng nghé khac nhau. Vé co ban, khi 85
luong c&c mang con ndy tang |én thé hién budc
tién |én trong giai doan phét trién.

3. Tién hoad cha mang sin xuit toan ciu
trong nganh di¢n tir va su xuit hign cac nha
ché tao hop dong

Trong hai thap ky qua, nganh dién tir da
trai qua nhitng thay d6i co ban trong co cau t6
chtc san xuat. Trudc ddy, nganh cdng nghiép
nay thdng tri boi c&c cong ty lién hop lon (nhu
IBM cii, DEC, Fujitsu va Hitachi) véi céc co
cAu san xuat dua trén lién két so hitu va su
tham gia vao
quy trinh san
XUt ciia cong ty
me, cOng ty con,

“Ddgc trung quan trong
cra md hinh tau d6 dac la
trong khi cac lién két phi s¢

hitu da bit diu xuat hign  chi  nhanh va
thi cac lien két sé hiru ngi  cac lién doanh.
bg van chiém ty phan kha  Tur khi may tinh

ca nhan ra doi
dau thap nién
1980, nganh
cdng nghiép dién tir d& ngay cang phan tén
manh mé theo nganh doc. Nhitng cong ty dién
tir quan trong nhat khéng con 1a c&c cong ty da
qubc gia tu thiét ké, tiép thi valap rép, mala
nhitng cong ty toan cau hoat dong trong mot
hay mot vai & cit ngang caia CGT cdng
nghiép. Pong thoi, mdt mang san xuit higu
qua khdng cdn la mot co cau sin xuat dya trén
lién két so hiru ma céc lién két phi so hitu giita
céc thanh vién doc lap trong mang.

Md hinh ban dau cia mang san xuat dua
trén céc lién két phi so hitu chinh 12 mé hinh
tau d6 doc da dugc phén tich kha chi tiét ¢
phan trugc. Dac trung quan trong caa md hinh
tau 6 dbc latrong khi cac lién két phi so hitu

lon véi nhiéu chi nhanh,
cbng ty con va lién doanh.”

d& bat d¢au xuat hién thi cac lién két s hitu noi
bo van chiém ty phan kha Ion véi nhiéu chi
nhanh, cdng ty con valién doanh. M6 hinh nay
cho thay cong ty ding dau - odng ty tau 46 doc
vé co ban van la mot cong ty khong 16, cong
kénh va phét trién nhidu nang lyc. Tuy nhién,
béi canh phét trién hién dai cho thay canh
tranh trd nén khéc liét hon va dién bién thi
truong thay d6i nhanh chong hon dadoi hoi su
tinh gian dang ké co cau cong ty, phat trién
theo hudng tinh gon dé cé thé phan ing nhanh
véi hoan canh lubn thay doi. Qua trinh ta co
cau theo hudng 1am gon co ciu cong ty dathic
day manh mé& hon nita hoat dong thué ra bén
ngoai cua c&c cong ty lon - cong ty dau tau.
Tuy nhién, viéc thué ra bén ngoa khéng hoan
toan gian don trong nganh di¢n tir nai riéng va
ché tao n6i chung. N6 budc cac nha tiép nhan
hoat dong thué ra bén ngoai phai cd cac nang
lyc va pham chat can thiét dé co thé dép tng
dugc yéu cau cdng nghé tinh xao caa hoat
dong ché tao. Hé qua |a c&c nha ché tao hop
ddng da ra doi. Céc nha ché tao hop dong la
nhitng cong ty chuyén mén hoa ché tao vaphét
trién nang lyc va chuyén mén ¢ trinh d cao.
Kha nang cia ho vuot troi trinh do ché tao
thdng thuong dé cd thé thyc hién ca giai doan
thiét ké cho ché tao, ty phét trién vaxir ly sang
kién moi.

Trong md hinh mang san xuit mai ndy, c&c
cdng ty thuong hiéu vi du nhu Del va
Gateway, tap trung vao thiét ké va tiép thi
trong khi thué gia cong hau hét cac qué trinh
san xuat va lap rép céc thiét bi vabo phan, ho
la c&c cong ty diing dau mang. Cac cdng ty ché
tao hop dong nhu Solectron va Flextronics |a
nhitng cong ty chii chét trong khu vuc ché tao
valip rép, ho 1a cac nha ché tao hop dong, tao
thanh vong c&c nha cung tng cap cao. Céc
cdng ty dia phuong tao thanh vong céc nha
cung ng cip thap. Cau tric ciamo hinh mang
san xuat méi ndy dugc thé hién trong hinh 2.
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Hinh 2. M6 hinh mang san xuit hién dai trong nganh dién tu.

Vé co ban, cac nha ché tao hop dong cung
cap tron gdi giai phdp ché tao cho c&c hang
thuong hiéu. M hinh mang san xuit mai voi
val tro trung tdm ctia cac cac nha cung ung tron
g6 ndy da lan rong sang rat nhiéu nganh khéc
ngoa dién tir nhu 6 t6, may mac... Thuat ngr
phd bién chi nhitng nha cung ung tron goi giai
phap ché tao nhu vay duoc goi |a céc ché tao
hop dong trong linh vyc dién tir vala “cac nha
cung cip chia khoa trao tay” hoic cac nha
cung ing toan cau chung cho tit ca c&c nganh
cdng nghiép.

Dién bién sy tién hod vé ciu tric cia mang
san xuit todn cau trong nganh dién ta, tir mang
san xuat mo hinh tau dd déc ban dau sang mé
hinh mang san xuat hién dai c6 thé thay rét rd

Nguon: M hinh hoa theo quan diém cia tac gia

trong thyc tién phét trién cong nghiép dién tir &
M§ nhitng nam 1980 dén nhiing nam 2000. Sau
khi méy tinh c& nhan ra doi va phét trién mang
san xuat mé hinh tau dé ddc, chién lugc thuéra
bén ngoai dugc cac cong ty tich cuc theo dudi,
dac biét cac cobng ty hinh thanh nhitng nam
1970 ¢ thung Iling Silicon, nhu Intel,
Microsoft... Khéc véi céc cong ty dién tir thé he
thir nhat nhu IBM, c&c cong ty thé h¢ Silicon
nay chi tap trung vao mot sd c&c cau kién chinh
nhu bo vi xtr Iy, phan mém... Trong cudc céch
mang méy tinh ca nhan nira cubi nhitng nam
1980, nho co céu gon nhe do tap trung nang luc
vao mét va Cau kién két hop vai viéc muatu
bén ngodi céc ciu kién khéc, mot vé’
thé h¢ sau lay duoc vi thé thugng phot
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truong todn cau, trong khi d6, cac cong ty I6n
vacii nhu IBM lai roi vao khing hoang.

Sur n6i 1én céc cong ty thé hé méi va sy di
xudng cua cdng ty thé hé cii & khién cho viéc
chuyén dich co ciu nganh dién tir didn ramanh
hon theo hugng mé - dun hoanhiéu hon vathué
rabén ngoai qubc té phd bién hon va canh tranh
nganh ciing khéc liét hon.

Céc nha ché tgo hep dongva
trung tm ché tgo Chau A

Flextronics, nha ché tao hop dong lén nhat
thé gidi truéc nam 2005 véi doanh s6 15.6 ty
USD, cho thay s phirc tap cia mgng ludi ché
tao ¢ Chau A. Cong ty ndy cé vin phong chinh
tai Singapore va cd co' So'tgi 25 diém ¢ Chau A.
Cac nha may Chau A s dyng 50000 cong
nhan, chiém hon mgt nira téng 6 lao déng cia
Flextronics trén toan cau la 95000 va od 14
triéu dam vuéng dién tich ché tao tai Chau A,
chiém hon 3/4 tong dién tich d4t do cong ty
nam giz nam 2003 |a 17.9 triéu dgm wuéng.
Hai nha may chinh cua Flextronics duoc dat
kha gan Singapore |a tgi Malaysia va tai luu
vuc Song Chau Giang ¢ Mién Nam Trung
Quoc. Bén cgnh @b, cac nha may nhs co cong
nghé cao nam ¢ Thuwong Hdi, Nam Kinh, Bac
Kinh va ¢ Kualumpur va Penang. Ngoai ra, con
cb mit S5 cac may sin Xudt cac phu kién quan
trong kh&c nhu vo nhya, vo kim logi va cac
trung tam thiét ké. Nang luc ché tqo chién luoc
dwoC tdp trung vao mgt s6 nha may vin hanh
theo kiéu cac trung tAm bi quyét cdng nghé cho
cac nha may khac trong ting phgam tro san
pham riéng biét. Vi du, Nam Malaysia c6 mgt
chitc nang tdp trung vao c&c sin pham in tiéu
ding. Cac doi thu cgnh tranh chinh cia
Flextronics tai My, bao gom Solectron,
Sanmina - SCI, Selectica va Jabil, cing c6 cac
MSX vdi s phén cbng lao dong tuwong tu song
quy mé nho hon.

Trong khi d@6 cac nha ché tao hop dong cia
Chau Au va Pai Loan lgi c6 cac chién luoc lién
két theo kiéu khac. Elcoteq cia Phan Lan, nha
ché tao hop dong toan cau nhoé nhat, duy tri
mang liedi san xudt trong dia phan Trung Quéoc

véi ba nha may tgi Bic Kinh, Dongguan va
Shenzhen. Cac nha ché tao hop dong Pai Loan
lgi 0O mgt trat tu toan cau khac: van phong
chinh va cac hogt déng thiét ké va phét trién
thyec hién ¢ Pai Loan, cac hoat dong gioi thi¢u
san pham méi tai cac khu virc cong nghé cao ¢
My va ché tgo hang loat dwoc thuc hién ¢
Trung Quéc.

Ngudn: Henry Wai-chung Yeung (2006 b)

Pé sbng sot trong mdi truong canh tranh
ca0 ndy, c&c nha san xuat dién tir bugc phai
tang cuong tim kiém céc céch thirc ha giathanh
san pham bang cach thué gia cong va chuyén
nhitng cong doan san xuat c6 ham luong lao
dong cao sang c&c nuéc dang phét trién. Sy
phan tan trong qué trinh san xuat trén cap do
qubc té da lam gia ting hoat dong thuong mai
phu tung. Vi thé kiém soét nganh dién tir dadan
chuyén tir c&c cong ty lién hop nganh doc sang
tay cac cong ty cd kha nang kiém soé nhiing
khu vuc quan trong chinh trong cac CGT tai thi
truong dién tu.

Trong qua trinh nay céc cong ty ci nhu
IBM lai mot lan nita tdi co ciu, tach céc chi
nhanh, c&c nha méy san xuét phy ting ciaminh
thanh céac cong ty doc lap, 1am xuét hién mot
md thirc nha thau mai, cac nha ché tao hop
dong (xem hop 1).

Trong khi qua trinh téi cau tric céc cong ty
dién tir va sy ndi lén cia céc thé he cong ty
khéc nhau trong nganh dién tir My cho thay rat
ré sy chuyén d6i ciu tric cia mang san xuat
toan ciu trong nganh dién tir, qua trinh chuyén
d6i va banh truéng lién két vé mat dia ly cua
céc cong ty dién tar My lai cung cap mot bic
tranh vé quéa trinh toan ciu hoa trong nganh
dién tir thé gioi.

C6 thé thiy rang, sy phét trién quan trong
trong nganh céng nghiép dién tir tir cudi thap
nién 1960 chinh |& qua trinh toan cau hda san
XUt tir c&c trung tam tai Bic My va Tay Au
sang Chau A. Vao cubi thap nién 1960 va 1970,
rat it c&c nha ché tao Chau A oo thé tham gia
vao MSX toan ciu véi co cau nganh
nang ché tao cua céc hang Chau A o

c
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va chi la nguoi theo sau. Cudi thap nién 1990,
khi cugc cach mang trong nganh dién tir nd ra
véi sy xuét hién caa cac nha ché tao hop dong,
chau A néi lén ladiadiém duoc cac nha ché tao
hop dong quan tam tgi trong qua trinh giam chi
phi san xuit (xem hop 1).

4. Két luan

Nganh dién tir ¢4 c6 nhitng phét trién vuot
bac va mang tinh tién phong trong viéc t chiic
va co ciu MSX toan cau trong khoang ba thap
ky cudi cung caa thé ky 20 va hién nay qua
trinh 6 van dang dugc tiép tuc d¢ay manh trong
thap ky dau tién caa thé ky 21. Véi nhiing dot
pha trong cong nghé va sin xuat sin pham,
IBM tr¢ thanh mot trong nhiing cong ty tién
phong trong t6 chicc MSX toan cau duéi hinh
thire md hinh tau dd déc ban dau. Sy ndi Ién
cua thung ling Silicon va sy thiang thé canh
tranh ciia cac cong ty cong nghé cao cd quy md
nho hon trong thung ltiing Silicon nhu Intel nho
tap trung nd lyc vao cac hoat dong chinh va
mua céc linh kién phu duoc chuian hoé trén thi
truong da tao &p lyc canh tranh, bugc cac cong
ty da qu0c gia khong 16 nhu IBM phai téi co
cau tiép tuc dé ton tai. IBM da tach céc chi
nhanh - nhiing co so ché tao 16n thanh cong ty
doc 1ap va tao ra mot budc tién hon nira trong
qud trinh t6 chac MSX toan cau. Trong budc
tién mai ndy, c&c co o ché tao lon-céc cong ty
doc 1ap méi tach ra tré thanh cac nha ché tao
hop dong 16n, cac nha cung tng tron gbi hay
cung ing todn ciu, cung cap dich vu “ché tgo
mét ciza” cho cé&c cdng ty ¢d thuong hiéu, dong
thoi mua mot sd linh kién tir céc cong ty nho
diaphuong. Véi su thay d6i ndy, MSX md hinh
tau d6 doc ban dau, theo ciu tric “hai cip”,
cong ty daqudc gialén - cdng ty cung ang nho,
chuyén thanh MSX hién dai, theo ciu tric “ba
cip”, cdng ty thuong hiéu - nha ché tao hop
ddng - cong ty cung tng nho.

Diéu quan trong trong mé hinh MSX “ba
cap”, vai trd cac nhaché tao hop dong toan cau
tré nén dac biét quan trong, ho thuc hién toan
bo cong viéc ché tao, tham chi hoan thién san

pham va chiém mot ty phan giatri giating cao
trong tong gla tri san pham. Cac nha ché tao
hop dong ndy da déng vai trd tich cuc trong
viéc téi co ciu dia ly nhanh chéng hon nita, mo
rong MSX hién dai téi cac ving chi phi thap
trén toan cau.

Céc nha ché tao hop dong toan ciu co vai
trd quan trong khong chi déi véi cac cong ty
dién tir c6 thuong hiéu va MSX vai tu cach la
nguoi cung tng “dich vu mét cira”, macon doi
véi céc cdng ty nho va cac nude dang phét trién
c6 chi phi thap. Hién nay, luc luong céc nha
ché tao hop ddng toan cau la luc luong cha chét
di tim céc dia diém co chi phi sin xuét thap, t6
chtc qua trinh ché tao caa minh theo céch hiéu
qua nhat. Ho hién dién trén cac nugc co chi phi
thip, tao ra c&c cum va céc cdng vién cong
nghiép, ciing nhu c&c nha méy, chiém cir c&c
viing dat céng nghiép 16n va tao ra hang loat
cdng an viéc lam trong c&c nha méy ché tao.
Nhitng ving nao, nudc nao cung ung duoc céc
dién tich dat céng nghiép rong; C&c co so ha
tang giao théng, cang bién va cang congtennor
hién dai; co lao dong doi dao, chi phi thap; déu
¢6 co hoi thu hat dang ké di véi luc lugng ndy.
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The article describes the establishment and development process of the global production network
in the electronics field with the focus on the hierarchy models. At the starting stage is the flagship of
the two - level (multinational firm and small suppliers) and to next stage is the modern one of the
multi - level (brand - name firm - contract manufacturing firms - small suppliers). Moreover, the
article identifies the essential role of the globa contract manufacturing firms in niche clustering, as
well as employment creation.
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