
 

 

Biện pháp cải tiến quản lý hoạt động nghiên 
cứu khoa học của giảng viên trường Đại học 
Công đoàn : Luận văn ThS / Lê Thị Phương Thảo ; 
Nghd. : PGS.TS. Đặng Bá Lãm . - H. : Khoa Sư phạm, 
2008 . - 84 tr. + CD-ROM + tóm tắt  

 
* Tóm tắt: Tổng quan cơ sở lý luận của quản lý hoạt động 
nghiên cứu khoa học ở trường đại học. Lấy quản lý hoạt 
động nghiên cứu khoa học của giảng viên Trường Đại học 
Công đoàn làm đối tượng nghiên cứu, tiến hành khảo sát, 
đánh giá thực trạng quản lý hoạt động này trong thời gian 
từ năm 2001 đến nay, chỉ rõ những nguyên nhân chủ yếu 
ảnh hưởng đến chất lượng, hiệu quả hoạt động nghiên cứu 
khoa học của giảng viên. Từ thực tiễn đó, đề xuất các biện 
pháp cơ bản nhằm cải tiến hoạt động NCKH như quản lý 
chặt chẽ các nguồn lực NCKH, tổ chức lại bộ máy quản lý 
hoạt động này một cách hợp lý, có hiệu quả; đa dạng hóa 
các hình thức sinh hoạt khoa học; quản lý chặt chẽ hoạt 
động đối ngoại trong NCKH; tin học hóa công tác NCKH; 
phối hợp chặt chẽ giữa Ban Giám hiệu, các bộ phận và tổ 
chức trong trường về quản lý hoạt động NCKH; xây dựng 
cơ chế khen thưởng, kỷ luật hợp lý trong hoạt động NCKH 
của trường  
 

 
 
 

  
 
 



 

 

Trang 
MỞ ĐẦU  

1. Lý do chọn đề tài 1 

2. Mục đích nghiên cứu 2 

3. Nhiệm vụ nghiên cứu 2 

4. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 2 

5. Phương pháp nghiên cứu 2 

6. Phạm vi nghiên cứu 2 

7. Giả thuyết khoa học 3 

8. ý nghĩa khoa học và thực tiễn 3 

9. Cấu trúc luận văn 3 

Chương 1: Cơ sở lý luận của vấn đề quản lý hoạt động nghiên cứu khoa 

học ở trường Đại học  

4 

1.1. Tổng quan vấn đề nghiên cứu 4 

1.1.1. Một số nghiên cứu ở nước ngoài 4 

1.1.2. Tình hình nghiên cứu ở Việt Nam 4 

1.2. Những khái niệm cơ bản của đề tài 6 

1.2.1. Hoạt động nghiên cứu khoa học 6 

1.2.2. Quản lý 13 

1.2.3. Biện pháp quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học 19 

1.2.4. Hiệu quả và hiệu quả quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học 21 

1.2.5. Giảng viên 24 

1.3. Cơ sở  lí luận về xây dựng biện pháp quản lý để nâng cao hiệu quả 

hoạt động nghiên cứu khoa học ở trường Đại học Công đoàn 

25 

1.3.1. Các nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng và hiệu quả hoạt động nghiên 

cứu khoa học của giảng viên 

25 

1.3.2. Xu hướng xây dựng các biện pháp quản lý hiện nay 26 



 

 

Chương 2: Thực trạng quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của 

giảng viên trường Đại học Công đoàn 

27 

2.1. Giới thiệu sơ lược về Trường Đại học Công đoàn 27 

2.1.1. Bối cảnh ra đời và một số thành tựu nổi bật 27 

2.1.2. Chức năng, nhiệm vụ của Trường Đại học Công đoàn 27 

2.1.3. Biên chế, tổ chức 29 

2.1.4. Những thành tích chủ yếu 32 

2.1.5. Những thiếu sót 33 

2.2. Hoạt động nghiên cứu khoa học ở Trường Đại học Công đoàn 33 

2.2.1. Chỉ đạo của Đoàn Chủ tịch Tổng Liên đoàn Lao động VN 33 

2.2.2. Chủ trương của nhà trường về công tác nghiên cứu khoa học 33 

2.2.3. Nguồn lực hoạt động nghiên cứu khoa học của nhà trường 35 

2.3. Thực trạng quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên 

Trường Đại học Công Đoàn 

36 

2.3.1. Nội dung quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của nhà trường 36 

2.3.2. Các biện pháp quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên 39 

2.3.3. Đánh giá việc thực hiện các biện pháp quản lý hoạt động nghiên 

cứu khoa học của giảng viên Trường Đại học Công Đoàn hiện nay 

44 

2.3.4. Kết quả hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên Trường 

Đại học Công Đoàn trong thời gian qua 

47 

2.3.5. Một số nguyên nhân chủ yếu ảnh hưởng tới chất lượng và hiệu quả 

hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên Trường Đại học Công Đoàn 

49 

Chương3: Biện pháp cải tiến quản lý hoạt động nghiên cứu khoa 

học của giảng viên Trường Đại học Công đoàn 

56 

3.1. Các nguyên tắc xây dựng hệ thống biện pháp quản lý hoạt động 

nghiên cứu khoa học ở Trường Đại học Công đoàn 

56 



 

 

3.1.1. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả, hiệu lực và khả thi 56 

3.1.2. Nguyên tắc kết hợp hài hòa các lợi ích 57 

3.1.3. Nguyên tắc chuyên môn hóa 57 

3.1.4. Nguyên tắc sử dụng phối hợp toàn diện các phương pháp quản lý 

một cách hệ thống, toàn diện, cân đối 

57 

3.2. Các biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt 

động nghiên cứu khoa học ở Trường Đại học Công đoàn 

58 

3.2.1. Biện pháp 1: Quản lý chặt chẽ các nguồn lực nghiên cứu khoa học 58 

3.2.2. Biện pháp 2: Tổ chức lại bộ máy quản lý hoạt động nghiên cứu 

khoa học một cách hợp lý, hiệu quả 

64 

3.2.3. Biện pháp 3: Đa dạng hoá các hình thức sinh hoạt khoa học  66 

3.2.4. Biện pháp 4: : Quản lý chặt chẽ hoạt động đối ngoại trong nghiên 

cứu khoa học. 

67 

3.2.5. Biện pháp 5: Tin học hóa công tác quản lý nghiên cứu khoa học 69 

3.2.6. Biện pháp 6: Phối hợp chặt chẽ giữa Ban giám hiệu, các bộ phận và 

các tổ chức trong Nhà trường về quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học 

72 

3.2.7. Biện pháp 7: Xây dựng cơ chế khen thưởng, kỷ luật hợp lý trong 

hoạt động nghiên cứu khoa học 

73 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 74 

3.4. Thăm dò tính hiệu quả và tính khả thi của các biện pháp 76 

3.4.1. Quá trình thăm dò 76 

3.4.2. Kết quả thăm dò 77 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

TÀI LIỆU THAM KHẢO 

80 

82 

PHỤ LỤC  

 


